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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
2.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2026

Vuosi 2025 on ollut Savonlinnan tyollisyysalueen alkamisen ensimmainen toimintavuosi ja tydllisyysalue on
vakiinnuttanut toimintaansa. Lahipalvelut ovat toteutuneet suunnitellusti ja palvelut Sulkavalla ovat toimi-
neet. Jarjestamisvastuun lisaksi kuntien rahoitusvastuut ovat laajentuneet tydmarkkinatuen osalta.
Eteld-Savon hyvinvointialueen voimakkaat sdastotoimenpiteen ovat vaikuttamaan laajasti vuonna 2025 myds
Sulkavan kunnan palveluihin. Hyvinvointialue on irtisanonut kaikki vuokrasopimuksen paattymaan vuoden
2025 lopussa ja vuokraneuvottelut hyvinvointialueen tarvitsemista tiloista kdydaan vuoden loppuun men-
nessa. Neuvotteluissa hyvinvointialueen tilojen méaara nelidissa vahenee noin 19 % ja vuokratuotossa véahen-
nys on noin 28 %. Vuoden 2026 aikana on valtionhallinnossa tulossa valtionosuusjarjestelman kokonaisuudis-
tus ja uudistukseen liittyy myos oleellisena osa saaristolain uudistaminen. Edelleen jatkuva epavakaus maail-
mapoliittisessa tilanteessa haastaa kuntakentédn suunnitelmallisuutta ja tulevan vuoden talousarviota, seka
taloussuunnitelmia seuraaville vuosille.

Talousarvio vuodelle 2026 on noin 57 000 euroa ylijgdmainen. Verotuloissa on hieman nousua vuoden 2025
talousarvioon verrattuna. Kunnan tuloverokertyma tulee nousemaan vuonna 2026 kuntaliiton antamien ve-
rotuloennusteiden mukaan 90 000 eurolla vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Valtionosuuksissa on ta-
pahtumassa myos korotuksia vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Peruspalveluiden valtionosuuteen on
tulossa 100 000 euron korotus ja edelleen suurin vaikuttava tekija nousuun on julkisten tydllisyyspalveluiden
jarjestamisvastuun siirtyminen ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja tyollisyysalueille. Tulevalle vuodelle ei
edelld esitettyjen lisaksi tapahdu merkittavia toiminnallisia muutoksia. Investoinneissa keskitymme koulukes-
kushankkeen mahdollisen aloittamispdatdksen liséksi hankintojen kilpailuttamiseen ja rakentamisen aloitta-
miseen. Nykyisella vaestokehitykselld, kdyttotalouden kulurakenteella, kehittamistarpeilla, seka investointi-
tarpeilla on tulevina vuosina muutospaineita ja tuleviin muutostarpeisiin on reagoitava siten, ettd kunnan
tulee tarkastella palveluiden tuotantorakenteita ja kunnallisveroprosenttia.

Minulle on ollut hienoa tyoskennelld osana tata yhteisda. Yhdessa tekeminen joukkueena ja avoin tydsken-
tely on tarkea voimavara kunnassa. Yhteinen edunvalvonta on tarkead ja paatoksentekokulttuuri Sulkavalla
on keskusteleva ja kuntalaisten yhteisen edun mukaista. Suuri kiitos koko tyoyhteisolle, joka auttaa ja tukee

toinen toistaan.

“Tama on matka, jonka teemme yhdessa mahdolliseksi”

Sulkavalla 11.11.2025

Sakari Varala
kunnanjohtaja
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2.2 KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavélin tavoitteista.

Sulkavan kunnan strategiu 2022-2030

Valtuustokauden tavoitteet 2025 saakka

k 3 Wahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta
Vakaa ja - Tehdaan tarpeelliset tulevaisuusinvestoinnit
kestava talous - Sdastetddn kayiibialoudessa tekemlld asiat fiksusti

Sulkavan kunta on haluttu tyénantaja

2
Hyvinvoivat
kuntalaiset

Yllidpidetdan kuntalaisten turvallisuutta
Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta

Panostetaan edunvalvontaan tarkoituksen-
mukaisten peruspalveluiden takaamiseksi

3,
Vired Vahvistetaan tyon tekemizen ja
: . _lrea . yritystoiminnan edellytyksia
9 _ellllliemllelanla - Panostetaan matkailualan kehittdmiseen
: Parannetaan ct4tycn tekemisen olosuhteita

Muutostekijat

2.3 TALOUSARVIOTA KOSKEVAT PERIAATTEET

2.3.1 TALOUSSUUNNITTELUN TAVOITTEET

Talouden tasapainon tdrkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijdgdman sen jalkeen,
kun kayttotalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen
madra, joka on kaytettavissa investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa in-
vestointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittdvyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

1. Vahva talous: Vuosikate riittda investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous: Vuosikate riittad lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen eli
korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous: Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuo-
sikate riittda korvausinvestointien mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

4. Heikkeneva talous: Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen. Talldin
vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksia
ollenkaan.
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5. Kriisitalous: Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytt6- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan otta-
maan vierasta paaomaa.

2.3.2 KAYTTOSUUNNITELMAT

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen méaararahat ja tuloarviot tulosyksikkéjen kesken tarkoi-
tuksenmukaisesti taloudellisuus ja toiminnallinen vastuu huomioiden. Tilivelvollisella on vastaava oikeus
omiin alaisiinsa nahden. Mahdollisesta delegoimisesta huolimatta tilivelvollisen vastuu sdilyy tilivelvollisella.

2.3.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Tekninen johtaja
Yhtendiskoulun ja lukion rehtori
Kansalaisopiston rehtori
Kirjastonjohtaja

Paivakodin johtaja

2.3.4 TALOUSARVION NOUDATTAMINEN JA MUUTTAMINEN

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-
lousarviota. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviomuutokset on tehtava ta-
lousarviovuoden aikana.

2.3.5 TALOUSARVION SITOVUUS

2.3.5.1 Kayttétalousosan sitovuustaso

Kayttotalousosan kaikilla tulosalueilla kunnanvaltuustotasoinen sitovuustaso on tulosalueen toimintakate
(tuotto- / kulujaama).

Kayttétalousosan tulosalueet:

Valtuusto
Kunnanhallitus

Yleis- ja taloushallinto
Tekniset palvelut
Sivistystoimi

2.3.5.2 Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
1. Verotulot

2. Valtionosuudet

3. Rahoitustulojen ja menojen erotus
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2.3.5.3 Rahoitusosan sitovuustaso

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

2.3.5.4 Investointiosan sitovuustaso

Investointiosassa sitovuustasona on hankekohtainen nettomeno (menot-tulot).

2.3.6 LAINANOTTO

2.3.6.1 Kunnanhallituksen lainanottovaltuus

Hyvaksyessaan talousarvion kunnanvaltuusto paattaa myontda kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle ja hal-
lintojohtajalle lainanottovaltuuden tilapaiseen maksuvalmiuden ylldapitoon mahdollisesti tarvittavaan luot-
toon talousarvioon sisaltyvadn lainan oton lisdksi. Tallaisen luoton nostoon tulee kdyttda kuntatodistusohjel-
maa ja sita saa olla kerrallaan enintdan 7 000 000 euroa.

Hyvaksyessaan talousarvion kunnanvaltuusto paattaa myontda kunnanhallitukselle lainanottovaltuuden enin-
tdan 5 000 000 euron pitkaaikaiselle lainalle.

2.3.6.2 Kunnanhallituksen lainanantovaltuus

Hyvaksyessdan talousarvion kunnanvaltuusto pdattdaa myontaa kunnanhallitukselle 20 000 euron lainananto-
valtuuden yhdistysten valiaikaista rahoittamista varten.

2.3.6.3 Valtuuston lainanlyhennysvaltuus

Hyvaksyessaan talousarvion, valtuusto paattaa myontaa kunnanhallitukselle oikeuden lyhentaa lainoja enem-
man kuin talousarvioon on kirjattu taloudellisen tilanteen salliessa.
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3 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitus-
menoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Myyntituotot 1215931 986 477 1197 49 211 014
Maksutuotot 144 765 214 650 154 000 -60 650
Tuet ja avustukset 256 508 120 000 92 502 =27 198
Muut toimintatuotot 2580545 2405426 1861037 -547 389
Walmistus omaan kayttGon 0 )] 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4197749 3729552 3305329 -424 223
Henkilgstokulut -4657 669 -50M12225 5050791 -38 566
Palvelujen ostot -3927606 -4167 107 -4106 734 60 372
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1009769  -10M0377 -852 649 157 728
Avustukset -362 925 -503 535 -518 100 -14 565
Muut toimintakulut -1209213  -11444%0 -1154 554 -10 064
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 167 181 -11 837 734 -11 682 828 154 906
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6969432 -8108181 -8377498 -269 317
5000 Kunnan tulovero 3361324 3239000 3329000 90 000
5100 KiinteistGvero 1172 982 1176000 1178 000 0
5200 Osuus yhteiséveron tuctosta 807 855 795 000 865 000 70 000
Verotulot yhteensa 5342161 5212000 5372000 160 000
5750 Peruspalvelujen valtionosuus 1385 342 1796 334 1895 541 99 207
5760 Verotulon tasaus 763 322 903 567 868 705 -14 862
5770 Opetus-ja kulttuuritoimen va 287 371 247 735 325756 75 021
5780 Veromenetysten korvaus 567 352 A57 900 457 117 -783
Valtionosuudet yhteensd 3003387 3405536 3567119 161 583
Korkotuotot 23 971 3 000 4 000 1 000
Muut rahoitustuctot 377 653 210 000 210000 0
Korkokulut -60 875 =100 000 -100 000 0
Muut rahoituskulut -902 ] 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 339 848 113 000 114 000 1 000
VUOSIKATE 1715 964 622 355 675 621 53 266
Suunnitelman mukaiset poistot -610 676 -625 970 -622 4380 3 490
Kertaluonteiset poistot 0 1] 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteenss -610 676 -625 970 -622 480 3 490
Satunnaiset tuotot ja kulut -296 620 1] 0 0
TILIKAUDEN TULOS 808 668 -3 616 53 141 56 756
Poistoeron muutos 4 698 4 693 4 598 0
YLUAAMA 7 ALUAAMA 813 367 1082 57 839 56 756

y "4
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4 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 675 620,80
Toiminnan rahavirta 675 620,80

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 153 000,00

Pys.vast.hyodykk. luovutustulo 120 000,00
Investointien rahavirta -3 0323 000,00
Toiminnan ja invest. rahavirta -2 357 379,20
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset -30 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 103 250,00
Antolainojen muutokset 33 250,00

Pitkdaik.lainojen lisays 2 300 000,00

Lyhytaik.lainojen muutos -2 500 000,00
Lainakannan muutokset 0.00
Rahoituksen rahavirta 33 250,00

RAHAVAROJEN MUUTOS -2 304 129,20
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5 TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026—2029

TALOUSSUUNNITELMA [TA 2025 |TA 2026 |TS 2027 |TS 2028 TS 2029
Asukasluku 31.12. 2 366 2328 2281 2236 2191
Veroprosentti 8,40 8,40 9,40 9,40 9,40
vero-% yksikén tuotto  |385 396 368 376 376
Toimintatuotot 3729 3 206 3 206 2389 2389
Toimintakulut -11 837 |-11614 |-11 414 |-10048 -10 048

Veroprosentin nosto vuodelle 2027

Toimintakate -8 108 -8 408 -8 208 -7 659 -7 659
toimintakate € / asukas (-3 427 -3 612 -3 5898 -3 426 -3 496
Kunnallisverot 3239 3329 3461 3535 3535
Yhteistverot 795 865 845 8992 992
Kiinteistoverot 1178 1178 1178 1178 1178
Verotulot 5212 5372 5584 5705 5705
Valtionosuudet 3 406 3 567 3430 3457 3621
vos € [ asukas 1440 1532 1503 1546 1653
Verot + vos. Yht. 8618 8939 9014 9162 9326
Korkotuotot 3 4 4 4 4
Korkokulut 100 100 150 150 150
Muut rahoitustuotot 210 210 210 210 210
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 623 645 870 1567 1731
€/asukas 263 277 381 701 790
Muutos / asukas
Poistot ja arvonalent. 626 622 860 S00 900
Tilikauden yli-/alijdama |1 57 14 667 831
RAHOITUSLASKELMAN JA TASEEN TIETOJA

TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |TS 2028 TS5 2028
= 1. Vuosikate 623 645 870 1567 1731
= 2. Nettoinvestoinnit |-1 277 -3 033 -4 465 -1 100 -60
€/asukas -540 -1 303 -1 957 -492 =27
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6 KAYTTOTALOUSOSA
6.1 VALTUUSTO (TOIMIELIN)

6.1.1 VALTUUSTO (TULOSALUE 100)

Talous

Valtuustoon nahden sitovuustaso on tulosalueen (K100 Valtuusto) toimintakate.

K1010 Vaalit
TOIMINTAKATE  -1521 -11922 0
K1020 Valtuusto
TOIMINTAKATE -50085 -70 833 -T9 269
K100 VALTUUSTO

TOIMINTAKATE  -51 606 -82776 -79 289

6.1.1.1 Vaalit 101 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus
Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka kuntavaaleissa etta
valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsdadanto.

Vuonna 2026 ei ole sddnndnmukaisia vaaleja.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

6.1.1.2 Valtuusto 102 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto toimii kunnan ylimpana paatdksentekoelimena, paattaad toiminnan suuntalinjoista seka kun-
talaisille jarjestettavien palveluiden méaarasta ja laadusta. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa ja -suunnitel-
massa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnan toimialoille seka paattaa toiminnan rahoituksesta.
Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta ja tdytantéonpanosta. Kunnanvaltuuston
valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen
palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
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Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Talous

1015 VALTUUSTOTOIMI
TOIMINTAKATE -28 966 -40376 -55 880
1016 TARKASTUSTOIMI
TOIMINTAKATE -21 119 -21477 -23 380
K1020 Valtuusto
TOIMINTAKATE  -30085 -70853 -79 269

Toimintavoitteet

e Kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa
huomioidaan talouden kantokyky. Ylijadmai-
nen talousarvio.

Vakaa ja kestdva talous ) )
e Uusi kuntastrategia vuonna 2026. Kuntastra-

tegia hyvaksytty valtuustossa.

e Valtuuston kokoukset striimataan (suoratois-

Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta ]
tetaan) verkkoon. Suoratoisto toteutunut.

6.2 KUNNANHALLITUS (TOIMIELIN)

6.2.1 KUNNANHALLITUS (TULOSALUE 110)

Talous

Valtuustoon ndhden sitovuustaso on tulosalueen (K110 Kunnanhallitus) toimintakate.
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K1120 Asuntopalvelut

TOIMINTAKATE 55 249 4 966 908
K11320 Kunnanhallitus

TOIMINTAKATE -155218  -302 203 -306 203
K1140 Tydeldmapalvelut

TOIMINTAKATE -197 431 840615 -T701 392
K1150 Elinkeinotoimi
TOIMINTAKATE -260976 -324176  -340 670

K1160 Maaseututoimi

TOIMINTAKATE -38 158 -49 358 -42 222
K1170 Joukkoliikenne

TOIMINTAKATE  -87 022 -88 Too -68 154
K1190 Tietohallinto

TOIMINTAKATE 4728 3987 4143
K1200 Jatehuolto

TOIMINTAKATE -3 256 -5 008 -4 044

K1240 Ymparistoterveydenhuolto
TOIMINTAKATE 148993  -166 207 -133 660
K110 KUNNANHALLITUS
TOIMINTAKATE  -833083 -1567476 -1701295

6.2.1.1 Kunnanhallitus 113 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, tay-
tdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosdanndssa toi-
sin madrata, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa.

Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalaissa sdadetyn lisdksi valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa
johtaa, valvoa ja arvioida kunnan hallintoa seka vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toiminta-
edellytysten sdilymisesta huolehtimalla toiminnan ja talouden suunnittelusta. Kunnanhallitus vastaa myos
elinkeinotoiminnan kehittamisesta ja kunnan asuntoviranomaisena toimimisesta. Kunnanhallitus reagoi aktii-
visesti toimintaympariston muutoksiin.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa.

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja




Talous

1130 KUNNANHALLITUS JA KUNNANJOHTAI
TOIMINTAKATE 178378 -254 950 -374 Te2
1131 KUNNAN JASENMAKSUT
TOIMINTAKATE -75 256 -108 428 -108 289
1132 JUHLAT, MERKKIPAIVAT YM.MENOT
TOIMINTAKATE  -5076  -4890  -4862
1133 MAA-JA METSATILAT
TOIMINTAKATE 97846 72313 8950924
1134 VUOKRALLE ANNETUT ALUEET
TOIMINTAKATE 5647 5500 5500
1138 PERINTOVARAT
TOIMINTAKATE 0 11740 -09T714
K1130 Kunnanhallitus
TOIMINTAKATE  -155 218 -302 203 -396 203

Toimintatavoitteet

Sivu 13

Vakaa ja kestdva talous
= Saastetdan kayttotaloudessa tekemalld asiat
fiksusti

Ollaan aktiivisesti edesauttamassa tyollisyy-

denhoidon yhteistoiminta-alueen toimintaa
vuonna 2026. Varmistetaan, ettd lahipalvelut
vahintaan kerran viikossa toimivat Sulkavalla
padtosten mukaisesti.

Asiakastyytyvaisyytta tyollisyysalueella mita-
taan ja tulokset valtakunnan keskiarvon pa-
remmalla puolella.

Kayttotalouden seuranta kunnanhallituksessa
kuukausittain raportoinnin muodossa.
Toimialoilla resurssien yhteiskayttd kuntien
valilla samalla tasolla kuin talla hetkella.

Hyvinvoivat kuntalaiset
=  Panostetaan edunvalvontaan
= Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta

Yhteydenpito hyvinvointialueen kanssa ja yh-
teydenpito yhteyshenkilon kanssa vahintaan 2
krt /vuodessa

Vuoropuhelu saaristolainsaadannon valmiste-

lun kanssa. Edunvalvontaty6 2 krt/vuodessa

Julkinen
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e Edunvalvonta: Saaristolaki, tieverkon kunto ja
vankila. Vdhintaan kaksi tapaamista kansan-
edustajien kanssa.

e Perintdvarojen kayttamisesta tehddan tar-
kempi kayttdsuunnitelma, joka tuodaan kun-
nanhallituksen hyvaksyttavaksi vuosittain

e Asukkaiden osallisuuden lisddminen. Kunta-
laiskuulemiset vahintaan 4 krt vuodessa.

o Paatoksenteossa huomioidaan yrittdjavaiku-
tusten arviointi. Arviointi tehty vahintaan 12

paatoksessa.
Vired elinkeinoeldma e Ostolaskudatan julkaisu
e Vahvistetaan tydn tekemisen ja yritystoimin- e Elinvoimalupauksen toteutuminen: yritysky-
nan edellytyksia selyn toteutus

e Maatilojen lomituspalveluiden edunvalvonta.
Osallistumien lomituspalveluiden kokouksiin 2

krt vuodessa.

6.2.1.2 Asuntopalvelut 112 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus
Kunnanhallitus toimii kunnan asuntoviranomaisena. Asuntojen vuokrauksesta paattda hallintosaannossa
madratty viranhaltija.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Toimintojen kuvaus

Kunnan omistamien yksittdisten asunto-osakkeiden vuokratuotot.
Vanhustentuki ry:n kunnalle siirtyneet asunnot on 1.1. 2025 alkaen fuusioitu Sulkavan Vuokratalot Oy:lle.
Kunta omistaa n. 20 asuntoa yksityisissa asunto-osakeyhtidissa.

Kuntakonserniin kuuluva Sulkavan Vuokratalot Oy omistaa yhteensa 167 vuokra-asuntoa. Konserniyhtiota ei
huomioida kunnan talousarviossa. Sulkavan vuokratalot Oy yhdistetdadn kunnan konsernitilipaatokseen.
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Talous
1120 ASUNTOPALVELUT
TOIMINTAKATE -3 329 -5507 -9094
1121 AS OY:T

TOIMINTAKATE 42310 1318 10002
1124 Sulkavan Vanhustentuki ry
TOIMINTAKATE 16268 9156 0
K1120 Asuntopalvelut
TOIMINTAKATE 55249 4966 08

Toimintavoitteet

Vakaa ja kestdva talous

= Tehdaan tarpeelliset tulevaisuusinvestoinnit . R ) ,
o o = Myydaan tyhjilladn olevia asunto-osakkeita.
= S3astetdan kayttotaloudessa tekemalld asiat

fiksusti
Vired elinkeinoelama =  Varmistutaan siitg, ettd kuntaan tuleville
= vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoimin- tyontekijoille on tarjolla asuntoja. Vapaiden
nan edellytyksia asuntojen maara riittava.

6.2.1.3 Tyodelamapalvelut 114 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
114 Tyoelaméapalvelut 1140 Tyollistdminen
1142 Nuorten tyollistaminen
1144 Tyomarkkinatuen rahoitusosuus

Toiminta-ajatus
”"Olemme kuntalaisia varten laajasti tytelamaa koskevissa tilanteissa. Ohjaamme asiakkaat oikealle taholle.”

Tulosyksikossa toimivat kunnan tyoelaméapalvelut kokonaisuutena. Tyoelamapalvelut ovat osaltaan
toteuttamassa yhteisollisyyttd monin eri tavoin. Tulosyksikdssd koordinoidaan tyollistymista kunnan eri
yksikbissa ja tuetaan kunnan palvelutuotantoa monipuolisien tyotehtavien suorittamisella.

Tyollistdminen (palkkatukirahat) -kustannuspaikalta maksetaan tyollistamiseen liittyvat kustannukset.
Nuorten tyodllistaminen -kustannuspaikalta maksetaan kunnassa kesatoita tekevien nuorten palkat,
harjoittelijoiden palkat sekd nuorten tyollistamiseksi tehtavien kumppanuussopimuksien ja kesatyosetelien
kulut.




Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja
Talous
1140 Tyollistamispalvelut
TOIMINTAKATE  -92 504 -446 706 -174 176
1142 NUORTEN TYOLLISTAMINEN
TOIMINTAKATE -0436 -7T182 13993

1144 TYOMARKKINATUEN RAHOITUSOSUUS

TOIMINTAKATE  -94992 -186 727 -513 223
K1140 Tydelamapalvelut
TOIMINTAKATE 197 431 -640 615 -701392

Toimintatavoitteet

Sivu 16

Vakaa ja kestava talous

e sdastetddn kayttotaloudessa tekemalld asiat
fiksusti

Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa. Seurantapa-
laverit 4 krt vuodessa.

Hyvinvoivat kuntalaiset
e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta

Tyoyhteiso kunnassa on vastaanottava ja pe-
rehdyttamiseen ja tybelamataitojen kehitta-
miseen panostetaan. Lahipalvelun toteutumi-
nen vahintaan 1 krt viikossa.

Nuorten kesatyollistdminen. Nuorten tyollis-
tamistuki kaytetty

Mahdollistetaan 5 tyokokeilupaikkaa

Virea elinkeinoelama
e parannetaan tyon tekemisen ja yritystoimin-
nan edellytyksia

Tyollisyysalueen palveluiden kaytto. Vahin-
tdan kerran viikossa lahipalvelua.

Julkinen
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Mittarit
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden (109 000 € 100 000 € 185 000 € 280 000
maara
Kunnan tyottomyysprosentti (ti- 16,5 % 7,0 % 8,0 % 3,0 %
lanne 31.9. pdivdan mukaan)

6.2.1.4 Elinkeinotoimi 115 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
115 Elinkeinotoimi 1150 Hallinto/matkailu ja markkinointi
1152 Elinkeinojen kehittamishankkeet

Toiminta-ajatus
Elinkeinotoimi vastaa omalta osaltaan Sulkavan elinkeinojen kehittamisesta ja kunnan yleisesta
elinvoimaisuudesta. Elinkeinotoimen tehtavat

e kunnan markkinointi- ja viestintatoiminnot.

e vastata yritystoiminnan tukemisesta ja aktivoinnista. Suomen Yrittajat ry kartoittaa Kuntabarometri -
kyselylla joka toinen vuosi kuntien ja yrittdjien yhteistyota seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnalli-
sesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

e kunnan matkailuasiat; Saimaa Geopark ja kunnan luontomatkailun kehittdaminen

e Elinkeinotoimen erityisena roolina on uusien asukkaiden ja vapaa-ajan sulkavalaisten osallistaminen,
pitovoimasta huolehtiminen ja tasta kaikesta kertominen ulospain

e valmistelee elinkeinoja kehittdavat hankkeet pdatdksentekoon ja vastaa hankkeiden koordinoinnista.

Elinkeinotoimi tekee tiivistad yhteistyota kunnan tydelaméapalvelujen kanssa.

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja
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Talous

1150 MATKAILU JA MARKKINOI
TOIMINTAKATE -121 343 -1714531 -187 174
1152 ELINKEINOJEN KEHITTAMISHANKKEE
TOIMINTAKATE -139433 -152 725 -153 496
K1150 Elinkeinotoimi
TOIMINTAKATE  -260 976 -324176 -340670

Toimintatavoitteet

e  Matkailutoiminnan kehittdminen tukeutuen

ymparivuotiseen aktiiviseen tapahtumakent-

Vakaa ja kestdva talous tdan. 10 erillista tapahtumaa.
e vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta e Yritystoiminnan investoinnit Sulkavalla. Yritys-
hanketuet yht. 10 kpl

e Uusien yritysten perustaminen ja yrittdjavaih-
dosten onnistuminen. 15 uutta yritysta.

e kunnan markkinointi- ja viestintdsuunnitel-
man toimeenpano

e Lisdtaan resurssia elinvoimaisuuden kokonais-
kehittamiseen palkkaamalla resurssi

o . e Asukashankinta. Muuttovoitto plussalla.

Hyvinvoivat kuntalaiset ) ) i S

. . ) ) e Sulkava -tydn vahvistaminen jokaisen omaan

e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta o L S
toimintaan liittyvaksi. Henkilostotilaisuus/kou-
lutus 1kpl

e Tervetuloa Sulkavalle — paketti Iahetetdan uu-
sille muuttajille 4 kertaa vuodessa

e Asukashankintaan hanke

e Kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa teh-

) o ddan yhteistyota paikallisten yrittajien kanssa.
Vired elinkeinoelama . y . yotap yrta)
) . . . o Yrittajakirje 10 krt vuodessa.
e vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoimin- T )
e Kunnan sdhkoiset infotaulut maksutta yritys-
nan edellytyksia L o )
, o ten aktiivisessa kdytossa. 60 yritysten teke-
e panostetaan matkailualan kehittamiseen R
o ] ) maa sisaltda vuodessa.
e parannetaan etatydn tekemisen olosuhteita ) . L
e Varmistetaan, ettd kunnassa olevat etatyos-

kentelytilat ovat helposti kdytettavissa.
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6.2.1.5 Maaseututoimi 116 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikk®, joka hoitaa maaseutuhallinnon
viranomaistehtadvat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspalvelupisteet toimi-
vat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Sulkavan toimipisteessa tydskentelee toimistosihteeri (30 % tyo-
aika).

Vuoden 2023 alusta noudatettavat uudet tukiehdot tuovat merkittdvia muutoksia maataloustukihallinnon
jarjestelmaan. Osa valvonnasta korvautuu hallinnon ja viljelijan valiselld vuoropuhelulla, jossa viljelijalla on
mahdollisuus muuttaa tukihakemusta koko kasvukauden ajan ilman sanktioita. Vuoropuhelua hoidetaan
muun muassa uudella vipumobiili-sovelluksella. Uusien tukiehtojen ja teknisen osaamisen varmistamisella
tuetaan alueen maatilojen elinvoimaa.

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Talous:
1160 MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKATE -38 158 -49 358 -42 222
K1160 Maaseututoimi
TOIMINTAKATE  -38 158 -49358 -42 222

Toimintatavoitteet

o Viljelijakoulutukset suunnitellaan ja toteute-

taan yhdessd Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan
ja Eteld-Savon yt-alueiden ja Itd-Suomen elin-

Vired elinkeinoeldama voimakeskuksen (maaseutuosaston) kanssa.
e vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoimin- .
nan edellytyksia Vastuukuntien johdon palaverit yhteistoimin-

nasta 2 kertaa vuodessa

6.2.1.6 Joukkoliikenne 117 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus
Kunta osallistuu ELY-keskuksen joukkoliikenteen kilpailuttamiseen erillisen rahoitussuunnitelman mukaisesti.
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Lisaksi kunta on jarjestanyt kuntalaisille asiointiliikennettd, jota ajetaan haja-asutusalueelta keskustaan.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous
C o TP2024 TA2025 TA2026
1170 ASIOINTILIIKENMNE KYLILLA
TOIMINTAKATE -5T7 722 -61185 -42 760
1171 SEUTULNKENNE
TOIMINTAKATE -29 300 -27 581 -25394
K1170 Joukkoliikenne
TOIMINTAKATE -87 022 -88766 -68 154

Toimintatavoitteet

o Vuoropuhelu kuntalaisten ja kuljettajien
kanssa 1 — 2 kertaa vuodessa.

Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja asukastyyty-

vaisyytta. R o

e Asjointiliikenteen kehittdminen

e Panostetaan matkailualan liikenneyhteyksien
Panostetaan matkailualan kehittamiseen. kehittamiseen yhdessa Savonlinnan matkailun

ja paikallisten matkailualan yrittajien kanssa.

6.2.1.7 Tietohallinto 119 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
119 Tietolikenne 1190 Tietoliikenne

Toiminta-ajatus
Tietohallinto on tukipalvelu kunnan toiminnoille.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja
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Talous
1190 TIETOHALLINTO
TOIMINTAKATE 4728 3981 4143
K1190 Tietohallinto

TOIMINTAKATE 4728 3081 4143

Toimintatavoitteet

e Hankintalain uudistuksen myota valitaan ICT- jarjestel-
Sddstetdan kayttotaloudessa. L
matoimittajat

Vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta Suomi.fi integraation kdyttéonotto

6.2.1.8 Jatehuolto 120 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
120 Jatehuolto 1201 Jatehuoltopalvelut
1202 Jatehuollon viranomaismaksut

Toiminta-ajatus

Kunnan on voimassa olevan jatelain mukaan jdrjestettdva asumisessa syntyvan jatteen seka sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa ja koulutustoiminnassa ja julkisessa hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvan yhdyskuntajat-
teen kdsittely.

Jatehuoltoviranomaisena toimii 1.1.2023 alkaen Savonlinnan seudun alueellinen jatelautakunta.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Talous
1201 JATEHUOLTOPALVELUT
TOIMINTAKATE -5256 -5008 -4 044
K1200 Jitehuolto
TOIMINTAKATE  -5256 -5008 -4044
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Toimintatavoitteet

e Tehddan kuntayhteisty6ta jatehuollon palvelui-

Sadstetdan kayttotaloudessa. ] i
den osalta muiden kuntien kanssa.

e Huolehditaan ulkoistetun jatehuoltopalvelun toi-

o ) , minnan hyvasta tasosta ja valvotaan palveluiden
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset i
toteutumista.
peruspalvelut. S . o o
e Pidetddn ylla kunnan vastuulle jdavaa haravointi-

ja risujatepistetta Teollisuustiella.

6.2.1.9 Ymparistoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Savonlinnan kaupunki toimii ymparistdterveydenhuollon vastuukuntana Savonlinnan, Sulkavan, Enonkosken,
Juvan, Puumalan ja Rantasalmen kuntien kesken tehdyn sopimuksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen. Tehtavat
siirtyivat Sosterilta kuntayhtyman lakatessa. Sopimuksen mukaiset tehtavat:

e Kansanterveyslaki 66/1972

e Laki ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta 410/2009

e Terveydensuojelulaki 763/1994

e FElintarvikelaki 297/2021

e Eldinladkintdhuoltolaki 765/2009, luonnos uudeksi eldinladkintdhuolto- laiksi
e Tupakkalaki 549/2016

e Ladkelaki 395/1987; 54 a Nikotiinivalmisteiden myynti (22/2006)

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Talous

3621 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2017
TOIMINTAKATE -148 992 -166 207 -153 860

K1240 Ymparistoterveydenhuolto
TOIMIMTAKATE  -148 908 -166 207 -153 660

6.2.2 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO 120 (TULOSALUE)

Valtuustoon ndhden sitovuustaso on tulosalueen (K120 Yleis- ja taloushallinto) toimintakate.
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K1210 Yleis- ja taloushallinto
TOIMINTAKATE -503 804 -339071 -535915
K1230 Henkildstitoimi
TOIMINTAKATE -45914 -98 465 -90 088
K120 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO
TOIMINTAKATE  -549 718 -637 536 -626 003

6.2.2.1 Hallintopalvelut / talouspalvelut 121 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on vastata kunnan yleishallinnosta, valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden valmiste-
lusta, taytantddnpanosta, vaaleista, taloudenhoidosta, henkildstohallinnosta sekd kunnan muista tehtavista,
joita ei ole maaratty jonkun muun hallinnonalan tehtavaksi.

Taloustoimen toiminta-ajatuksena on tukea kunnan johtamista, paatoksentekijoita ja palveluntuottajia huo-
lehtimalla talouspalveluista, rahoituksesta, taloussuunnittelusta seka talous- ja hankintapalveluista.

Kirjanpito valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon ja rahaliikenteen seka laatii ti-
linpaatoksen. Palkanlaskenta huolehtii henkilékunnan ja luottamushenkildiden palkat ja kokouspalkkiot.
Kirjanpito on ulkoistettu Meita Oy:lle.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toimintojen kuvaus

Hallintopalvelut vastaavat valmistelu- ja taytdntdonpanotehtavista, vaaleista, henkilostohallinnosta, asunto-
asioista, arkistotoimesta ja keskushallinnon toimistotehtéavista.

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta palvelupisteestd. Kunnan
ja valtion palveluntuottajien yhteistyolla voidaan turvata monipuoliset ja laadukkaat palvelut ja varmistaa nii-
den riittava saatavuus niin haja-asutusalueilla kuin taajamissa. Sulkavan asiointipisteestd saa kunnan omien
palvelujen lisdksi Kelan, Poliisin, Maistraatin, Oikeusaputoimiston ja Verohallinnon palveluihin kuuluvia, avus-
tavia asiakaspalveluja.
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Talous
S TP TA2025 TA2026
1210 HALLINTOPALVELUT
TOIMINTAKATE -276 837 -265 292 -280 114
1211 TALOUSPALVELUT
TOIMINTAKATE -154 561 -191 178 -164 904
1212 ASIOINTIPISTE
TOIMINTAKATE -T2 356 -82601 -81 897
K1210 Yleis- ja taloushallinto
TOIMINTAKATE -503 804 -539071 -335915

Toimintatavoitteet

e Sihkoisten palvelujen lisddminen ja kuntalais-

Sadstetaan kayttotaloudessa. ) ) i o
ten osallistaminen palvelujen kehittamiseen.

e Jarjestetdan kuntalaisten kuuleminen ja kun-

Vahvistetaan ja laajennetaan kuntalaisten osallisuutta. ) ) )
talaiskysely kuntastrategian valmistelusta

6.2.2.2 Henkiléstotoimi 123 (tulosyksikkd)

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous

1230 YHTEISTYOTOIMIKUNTA
TOIMINTAKATE -529 1948 -1166
1231 TYOSUOJELU
TOIMINTAKATE -2891 -6833 -3108
1232 TYKYTOIMINTA
TOIMINTAKATE -37 763 -36 500 -39 000
1233 TYOTERVEYSHUOLTO
TOIMINTAKATE -738 -47 480 -42073
1234 TYOMARKKINASOPIMUSTOIMINTA
TOIMINTAKATE -3904 -3724 -3540
1235 KUNNALL.TYOMARKKINALAITOS
TOIMINTAKATE 0 -2000 -1200
K1230 Henkildstitoimi
TOIMINTAKATE  -45914 -93 465 -90 0388
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Toimintatavoitteet

e Terve tyod, hyvinvoiva ihminen, toimiva tyéyh-

teisd, aktiivinen johtaminen — Terve tyopaikka
N . mallin mukaisesti jatketaan yhteistyota tyo-

Sulkava on haluttu tydnantaja. o )
terveyshuollon kanssa. Saannoélliset tapaami-

set pidetaan 3 — 4 kertaa vuodessa.

e (Osaavan, patevan ja hyvinvoivan henkiléston
kautta taataan kuntalaisille tarkoituksenmu-
kaiset peruspalvelut.

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspal-
velut.

Toiminnan kuvaus

Tyosuojelu 1231 (kustannuspaikka)

Tyosuojelu vastaa kunnan henkildstdon tydsuojelusta, tydkykya ylldpitavadsta toiminnasta ja henkildstolle osto-
palveluna ostetusta tyoterveyshuollon jarjestamisestda mm. tyoturvallisuuslain, tyoturvallisuusasetuksen ja
tyosuojelun valvontalain mukaisesti. Tavoitteena on luoda henkildston tydskentelyyn riittdvan hyva turvalli-
nen ja terveellinen toimintaymparisto.

Tyky-toiminta 1232 (kustannuspaikka)

Tyokykya yllapitdvan toiminnan tavoitteena on aktivoida henkildstda omatoimiseen tydkyvystdan huolehtimi-
seen, vaikuttaa tydtapaturmien ja sairauspoissaolojen mahdollisimman alhaalla pysymiseen ja estda liian var-
haista tyokyvyn alenemaa. Tyonantaja tarjoaa henkilostoetuja lilkunta-, kulttuuri- hieronta- ja fysiotera-
piaetujen kayttdon. Yhteistydkumppanina on E-passi Oy.

Tyoterveyshuolto 1233 (kustannuspaikka)

Tyoterveyshuollon palvelut jarjestetaan kunnan henkilostolle ostopalveluna Terveystalo Oy:lta. Yleistavoit-
teena on palvelun toimivuus ja saatavuus lahipalveluna paikkakunnalla. Henkiloston méaaraaikaiset tarkastuk-
set yms. tyoterveyshuollon palvelut jatkuvat toiminnallisten tavoitteiden osalta ennallaan.

6.2.3 TEKNISET PALVELUT (TULOSALUE K400)

Talous

Valtuustoon ndhden sitovuustaso on tulosalueen (Tekniset palvelut K400) toimintakate.




Julkinen

Sivu 26

K1180 Tekniset palvelut
TOIMINTAKATE 363910 308 186 143 459
K4010 Rakennus- ja ymparistdvalvonta
TOIMINTAKATE -253 316 -258 650 -217 422
K4020 Palo- ja pelastustoimi

TOIMINTAKATE  -3772 -2 808 =111
K4030 Teknisen toimen elakemaksut
TOIMINTAKATE 0 0 0
K400 Tekniset palvelut

TOIMINTAKATE 104622 46728 -74075

Selostus: Rakennus- ja ymparistovalvonnan toimintakatteessa nakyy yhdyskuntapalveluiden maksujen maa-
ran arvioitu vaheneminen uuden rakentamislain astuessa voimaan 1.1.2025.

6.2.3.1 Tekniset palvelut 118 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus

Kiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossapitopalvelut, seka kaavoitus ostetaan kunnan omalta in-house yhtiolta
Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ltd. Kunnan ja Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n valilld on toistaiseksi voimassa oleva pal-
velusopimus. Palvelusopimuksen pohjalta tehddan vuosisopimus, jossa sovitaan hinnat. Vuosisopimus pitaa
sisallaan kiinteisténhuollon ja puhtauspalvelut, kaavoituksen, sekéa vaylaverkoston ja yleisten alueiden kun-
nossapidon.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Talous




1180 KUNNANVIRASTO

TOIMINTAKATE 92084 92083 92084
1181 ASEMAKAAVOITUS

TOIMINTAKATE -25745 -20562 -10135
1182 YLEISKAAVOITUS

TOIMINTAKATE -52088 -40944 -20748
1184 LIKENMEVAYLAT

TOIMINTAKATE -130945 -137 606 -129 845
1185 PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

TOIMINTAKATE -71651 -64 222 -65258
1186 LOHILAHDEN LAMPOLAITOS

TOIMINTAKATE 7181 -1536  -1090
2515 KANSALAISOPISTO KIINT./SULKAVA

TOIMINTAKATE 1578 1578 1578
4009 PALOASEMA JA OT-VARASTO

TOIMINTAKATE 40682 60914 38944
4132 KESKUSKOULU

TOIMINTAKATE 27556 26512 27904
4133 LOHILAHDEN KOULU

TOIMINTAKATE 33148 33148 35034

4136 KIRJASTO
TOIMINTAKATE 31114 8920 9 890
4138 VANHA KUNNANTUPA

TOIMINTAKATE 6490 6049 11817
4139 RAUHANNIEMEN MUSEO

TOIMINTAKATE 1865 1865 1865
4140 PAIVAKESKUS ILONA

TOIMINTAKATE 44324 48154 46362
4141 PAIVAKOTI TOUHULA

TOIMINTAKATE 24 566 4 566 4 566
4142 VANHUSTEN PALV.KESK.KISSAMNKELL

TOIMINTAKATE 135854 147058 90502

4145 LOHILAHDEN VPK
TOIMINTAKATE -2230 -2330 1683
4147 TERVEYSKESKUS JA VUODEOSASTO
TOIMINTAKATE 134134 140257 24102
4148 ELAINLAAKARITALO JA ASUNTOLA
TOIMINTAKATE 16013 4302 7747
K1180 Tekniset palvelut
TOIMINTAKATE 363910 308186 143 450
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Budjetointi on toteutettu siten, etta kiinteistdlle syntyvat kulut budjetoidaan kiinteiston kustannuspaikalle
kuluksi ja vastaavasti kiinteistdssa olevia toimintoja laskutetaan sisdisesti niin, ettd kulut saadaan katettua.
Ulkoiset vuokratulot vahennetaan sisdisesta laskutuksesta.

Vaylaverkoston, kaavoitusten ja yleisten alueiden kustannuspaikoilla ei ole sisdista laskutusta.

Toimintatavoitteet

e Tehddan ennaltaehkaisevia pieniakin korjauk-

Sadstetdan kayttotaloudessa tekemalld asiat fiksusti. o ) o o
sia, joilla voidaan valttaa akillisid vaurioita.

e Huolehditaan, ettd kunnan omistamat tilat,
Yllapidetaan kuntalaisten turvallisuutta. vaylat ja yleiset alueet ovat turvallisia kayttaa
ja tuottaa palveluita.

. . o o e Kaavoitus pidetddn ajan tasalla. Elinkeinojen
Vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoiminnan

tarpeisiin varaudutaan kaavoituksessa etupai-
edellytyksia

notteisesti.

6.2.3.2 Rakennus- ja ymparistdvalvonta 401 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

401 Rakennustoimisto 4001 Rakennusvalvonta
4002 Ymparistdvalvonta
4007 Yksityistieavustukset

Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunnan toimialaan kuuluvat rakennusvalvonta, ympaéristovalvonta seka yksityistieasiat.
Sulkavan kunta on osa-aikaistanut rakennustarkastajan viran 1.6.2024 alkaen. Tekninen johtaja hoitaa osa-
aikaisesta (50%) virasta 40% ja Puumalan kunnan kanssa tehty yhteystydsopimus kattaa viran hoidosta 10%.
Sulkavan kunta on sopinut ymparistdsihteerin palveluiden tuottamisesta yhteistydsopimuksen Puumalan
kunnan kanssa ja Sulkavan kunta ostaa tata palvelua Puumalan kunnalta.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja
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Talous

4001 RAKENMUSVALVONTA
TOIMINTAKATE -99682 -83497 -104 547
4002 YMPARISTOVALVONTA
TOIMINTAKATE -10828 -15243 12497
4007 YKSITYISTIEAVUSTUKSET
TOIMINTAKATE -143 006 -154 911 -100 379
K4010 Rakennus- ja ymparistovalvonta
TOIMINTAKATE  -253 516 -258 650 -217 422

Yksityistieavustukset laskettu vuoden 2025 tasosta 37%. Rakennusvalvonnan lupamaksut ovat oletetusti va-
hentyneet uuden rakentamislain astuessa voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonta on kuntien jarjestamaa laki-
sdateista kunnallista toimintaa.

Toimintatavoitteet

e Jatketaan rakennusrekisterin laadunparannus-

Vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta. o
tyota.

e Ryhti-hanke (rakennetun ympariston tiedon
digitalisaatio). Valmistautumisen aloittaminen

] S ] RYTJ-jarjestelman kayttoonottoon kaavoitus-

Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja asiakastyyty- ) o i )

R ja rakennuslainsaadannon uudistuksen mukai-

\vaisyytta .
sesti.

e Noudatetaan neuvovan ja keskustelevan ra-

kennusvalvonnan kulttuuria.

Rakennusvalvonta 4001 (kustannuspaikka)

Toimintojen kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on kasitelld ja mydntaa rakennusluvat, maisematydluvat, purkuluvat sekd hy-
vaksya tyonjohtaja- ja suunnittelija hakemukset sekd ilmoitukset. Rakennusvalvonta suorittaa paatoksissa
madratyt katselmukset, valmistelee rakentamiseen liittyvien poikkeamislupien lausunnot ja antaa suostu-
muksen pysyvien liikkenteen ohjauslaitteiden asentamiseen yksityisteille. Rakennusvalvonnan tehtdvana on
myds edistda hyvaa rakennustapaa, valvoa rakennetun ympariston tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seka
neuvoja ja ohjata rakennustoimintaa kestavalla tavalla.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja




Mittarit

Rakennusluvat; kpl 45 60 60 50
Toimenpideluvat; kpl 45 40 0 0
Toimenpideilmoitukset 25 50 0 0
Viralliset katselmukset 125 150 170 150
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Ymparistovalvonta 4002 (kustannuspaikka)

Toiminnan kuvaus /palvelusuunnitelma

Ympéristovalvonnan tehtdvana on myontaa tai valmistella eri ymparistolakien ja maa-aineslain mukaiset
lupa-asiat seka yksityistieavustukset.

Ymparistovalvontaan kuuluvien kulujen liséksi kustannuspaikalle 4151 sisaltyy ymparistdtoimenhallinnon ku-
luja sekd ymparisto- ja rakennuslautakunnan kokouskuluja. Yksityistie asioille oma kustannuspaikka 4152.

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet

Ympaéristonsuojelulain (527/2014) 168 §:n mukaan kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen on laadittava alu-
eelle valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelman ensisijaisena tavoitteena on jarjestda luvanvaraisten ja re-
kisteroityjen toimintojen valvonta sadnnollisesti ja tehokkaasti. Sdannollisella valvonnalla voidaan ennalta
ehkaistd ympariston pilaantumista ja sen vaaraa.

Voimassa olevat maa-ainesluvat 16 16 16 16

Yksityistieavustukset 4007 (kustannuspaikka)

Ympéristo- ja rakennuslautakunta jakaa yksityistieavustukset kuntien osoittaman maararahan mukaan ja
huolehtii seurannasta. Rakennustarkastaja antaa suostumuksen pysyvien liikenteen ohjauslaitteiden asenta-
miseen yksityisteille.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Julkinen
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Avustettavat km/kunnossapito

270

270

270

270

Kunnossapitoavustukset

150000

Perusparannusavustukset

150000

150000

95000

Julkinen
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6.3 VAPAA-AIKA- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN)

Sulkavan kunnan vapaa-aika- ja sivistystoimiala vastaa sivistystoimeen kuuluvista varhaiskasvatus-, opetus-,
koulutus-, kirjasto-, vapaa sivistystyo-, ja nuorisopalvelujen jarjestdmisesta.

Vapaa-aika ja sivistystoimialan tehtdva kunnassa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisddminen tur-
vaamalla palveluilla mahdollisimman hyvat elaman edellytykset kaikille asukkaille. Vapaa-aika- ja sivistyslau-
takunta vastaa sivistystoimen alaisista tehtdvista ja palveluiden tuottamisesta kunnallisesti tai yhteistoimin-
nallisesti.

6.3.1 SIVISTYSTOIMI (TULOSALUE K200)

Sivistystoimen tehtdvana on vastata varhaiskasvatus-, perus- ja lukiokoulutuksen, kirjasto-, vapaan sivistys-
tyon, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoimi vastaa varsinaisen koulutuksen lisaksi oppi-
laiden tarvitsemista lakisdateisista tukipalveluista, joita ovat mm. oppilashuoltotyd, koulunkayntiavustajapal-
velut ja koulukuljetukset. Oppilasruokailu ja kiinteistdjen hoito ostetaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:lta. Sivis-
tyspalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyva henkisen sivistyksen ja fyysisen kunnon tason luomalla edelly-
tykset koulutukseen ja monipuoliseen vapaa-aikaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on 1.1.2023 ldh-
tien kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen tehtava. Kunnan tehtdvana on yhteistyo yleishyodyllisten yhtei-
s6jen kanssa. Kansainvalisyys kuuluu Sulkavan kunnan sivistystoimen painopistealueisiin. Sulkavan kunta hyo-
dyntda mm. Erasmus+ liikkuvuusohjelmaa.

Talous

Valtuustoon ndhden sitovuustaso on tulosalueen (Sivistystoimi K200) toimintakate.

K2100 Vapaa-aika- ja sivistyslautakunnan hallinto
TOIMINTAKATE -21 668 -536071 -40 444
K2150 Varhaiskasvatus
TOIMINTAKATE  -970658 -1037057 -1036914
K2200 Perusopetus
TOIMINTAKATE -2 822 722 -2 833722 -2 868 381
K2300 Lukio
TOIMINTAKATE  -582 365 -544 617  -595458
K2500 Kansalaisopisto
TOIMINTAKATE  -521075  -6852775  -583 049
K2600 Kirjasto
TOIMINTAKATE  -290538 -200767  -286 691
K2800 Vapaa-aikapalvelut
TOIMINTAKATE  -430621 -452113 -426913
K200 SIVISTYSTOIMI
TOIMINTAKATE  -5639647 -5867 121 -5 896 857
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6.3.1.1 Sivistystoimen hallinto (tulosyksikkd K210)

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Talous

2110 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTAKATE -37 643 -50363 -46 087
2823 NUORISOVALTUUSTO
TOIMINTAKATE -429  -3000 -1650
3622 VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO
TOIMINTAKATE -1314 -2703 1708

3625 Tilap3inen sucjelu
TOIMINTAKATE 17718 0 0
K2100 Vapaa-aika- ja sivistyslautakunnan
hallinto

TOIMINTAKATE  -21668 -56071 -49446

Selostus:
Toimintatavoitteet

Kayttdtalous tasapainossa o Hankerahoituksen hakeminen

. . e Rekrytoidaan osaavaa ja motivoitunutta hen-
Sulkava on haluttu tydnantaja. il
ilostoa.

e Osaavan henkildston avulla taataan kuntalai-
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspal- sille tarkoituksenmukaiset peruspalvelut.
velut.

I . . e Sivistystoimialan henkildstolla on kaytdssa ny-
Parannetaan etatyon tekemisen olosuhteita. o .
kyaikaiset tyovélineet.

6.3.1.2 Varhaiskasvatus 215 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
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Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijarjestelmassa.
Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksenad on ammattitaitoinen ja riittava henkildsto.

Vastaava viranhaltija

Paivakodin johtaja

Talous

2150 VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

TOIMINTAKATE  -81 740 -73 810 -73 051
2151 PAIVAKOTI

TOIMINTAKATE -693 032 -746 714 -760 664
2152 PERHEPAIVAHOITO

TOIMINTAKATE -108 244 110533 -158 200
2155 LASTEN KOTIHOIDONTUKI

TOIMINTAKATE -87 642 -106 000 -95 000

K2150 Varhaiskasvatus
TOIMINTAKATE  -970658 -1037057 -1086914

Toimintatavoitteet

Sadstetddn kayttotaloudessa tekemalld asiat fiksum- o Henkiléston lomien keskittdaminen koululais-
min. ten lomien aikaan.

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspal- e Palveluohjaus varhaiskasvatuksen jarjestami-
velut. sessa.

Vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoiminnan edel-

e Lasten kotihoidontuen kuntalisa.
lytyksia.

Pedagoginen ohjaus. o Koko henkildston ja eri henkildstéryhmien pe-
dagogiset palaverit.

Yksil6llisten varhaiskasvatussuunnitelmien ja tuen e Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat, suun-

suunnitelmien tekeminen. nitelmat valmistellaan tiimeissa ja kdydaan

palaverit huoltajien kanssa.

Asetuksen mukainen henkilosto. e Palkataan sijaisia tarvittaessa.
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Mittarit
Varhaiskasvatuksen hallinto

\Varhaiskasvatus-paivan 102,81 98 105
hinta, brutto €

\Varhaiskasvatus-pdivan ~ [91,22 98 100
hinta,

netto €
\Vuosilomapaivat/ sijaisten [536/39 620/60 620/60
kayttd

Paivakoti

Tayttoaste 87 % 100% 100 %
Kayttdaste 58 % 80% 80 %
Perhepaivahoito

Tayttdaste Leppis 86 % 75 o 100 %
Kayttdaste Leppis 70 % 80% 80 %
Tayttdaste pph koti 90 % 100 % 100 %
Kayttoaste pph koti 62 % 75 % 75 %

Lasten kotihoitotuki

Kotihoidon tukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan
lapsen muista alle kouluikaisista sisaruksista voidaan myos maksaa kotihoidon tukea. Tukea ei voi saada lap-
sesta, jolla on kunnallinen varhaiskasvatuspaikka.

Kotihoidontukea saavat perheet 37

20 )0

Kuntalisdd saavat perheet 13 12 12
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6.3.1.3 Yhtendiskoulu 220 (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus

Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen
alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla yksi yhtenaiskoulu, jolla on lisaksi kylakoulu O — 6. luokille
Lohilahdessa. Kirkonkylan esiopetus annetaan paivakoti Touhulassa.

Sulkavan yhtenaiskoulussa kirkonkylan keskuskoulussa opetus tapahtuu vuosiluokittain. Alaluokkien (1-6lk)
oppilaille tarjotaan hyvaa perusopetusta turvallisessa oppimisymparistdssa kayttden monipuolisia tydtapoja.
Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvadn opetukseen ja onnistumiseen koulutydssa.

Syksysta 2025 alkaen alaluokilla tydskentelee 7 luokanopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja seka yksi
erityisluokanopettaja pienluokassa seka 7 koulunkdynninohjaajaa, joista kaksi toimii henkilékohtaisina avus-
tajina. Lisaksi aineenopettajat opettavat vieraiden kielten (ruotsi-englanti) ja kovien materiaalien seka osit-
tain liikunnan tunnit 5 — 6 luokkien oppilaille.

Sulkavan yhtenaiskoulun yhteydesséa toimivat yldluokat (7-9). Ylaluokilla tydskentelee 15 aineenopettajaa, 1
erityisopettaja ja 1 koulunkadynninohjaaja. Ylaluokilla opiskelee savonlinnalaisia nuoria, heidan opiskelustaan
Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistydsopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.

Koulussa toimii laaja-alainen erityisopetus. Tavoitteena on tarjota oppilaalle oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kea riittdvan varhain, joustavasti ja suunnitelmallisesti. Erityisopetuksen periaatteena on yksilolahtoisyys ja
pyrkimys vastata jokaisen oppilaan tarpeisiin. Ylaluokilla erityisopetuksen palveluiden tuottamisesta vastaa
erityisopettaja.

Vastaava viranhaltija

Yhtendiskoulun ja lukion rehtori

Yhtendiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtendiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta
yhdessa apulaisrehtorin, Lohilahden yksikdn johtajaopettajan seka kirkonkyldn eskarien osuudesta yhdessa
paivakodinjohtajan kanssa.

Toimintojen kuvaus
Seuraamme aktiivisesti opetussuunnitelmatyon ja muun kehittamistyon kautta kansallista opetuksen
kehitysta ja osallistumme opetushenkiloston taydennyskoulutuksiin.

Sulkavan yhtenaiskoulun oppilaat ja henkilokunta osallistuvat aktiivisesti ymparistda ja luontoa arvostavan
kunnan kehittamiseen huomioimalla omalla toiminnallaan ekologiset arvot mahdollisuuksien mukaan.
Olemme mielellamme mukana ”"samassa veneessd” suunnittelemassa eri toimijoiden kanssa tulevaisuuden
koulua, joka sisaltaa kulttuuri-, musiikki-, liikunta- ym. harrastustoimintaa.

Sulkavan yhtendiskoulun oppilaat ja henkilokunta jarjestavat tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia
tilaisuuksia myos kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia jarjestetddn eri teemoilla vuosittain ja ne viestivat
huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisollisyydesta ja oppilaiden osaamisesta.
Tapahtumista ja juhlista tiedotetaan paikallislehdessa ja koulun somekanavissa.

Opetussuunnitelma maarittad perusopetuksen tavoitteet ja sisalldt. Perusopetus on oppilaan oppimisen, ke-
hityksen ja hyvinvoinnin tukemista. Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja se
koskee esi- ja perusopetusta, muuttaen painopistetta varhaisempaan tukeen ja vahvistaen oppilaiden oi-
keutta tukeen omassa ryhmassa.

y "4
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Lukuvuoden tydsuunnitelman teema ohjaa lukuvuoden toimintaa, tapahtumia ja monialaista oppimiskoko-
naisuutta. Lukuvuonna 2025—-2026 teemana on “lukemisen vuosi”. Alaluokat toteuttavat myos Liikkuva kou-

lun toimintamalleja.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa,
jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edista-
minen ja pyrkimys vahentaa lapsen yksindista aikaa ilman turvallisen aikuisen lasndoloa ja ohjausta ennen ja
jalkeen koulupaivan. Toiminta on tarkoitettu 1-2 luokkien oppilaille sekd muiden vuosiluokkien oppilaille,
joilla mukaan ottaminen voi perustua lapsen tuen tarpeen vuoksi tehtdvaan pdaatokseen uuden lainsaadan-
non mukaisesti (20 c tai 20 §). Mikali ryhmaan tulee ilmoittautumisia enemman kuin iltapdivatoimintaan

mahtuu, niin ensimmaisella sijalla on aina 1. luokan oppilaat.
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Talous

2212 ALALUOKAT 1-6

TOIMINTAKATE -1376 817 -1372683 -1343 729
2213 LOHILAHDEN YKSIKKO

TOIMINTAKATE  -355 841 -370281 -357 200
2215 YLALUOKAT 7-9

TOIMINTAKATE  -791348 -T44 288 -850 365
2216 ERITYISOPETUS

TOIMINTAKATE  -162727  -200736  -23599
2219 PERUSKOULUJEN JAKAMATTOMAT

TOIMINTAKATE 61822 34 368 118 602
2220 AAMU-JA ILTAPAIVATOIMINTA

TOIMINTAKATE L) -7 794 -11 005
2221 ESIOPETUS

TOIMINTAKATE  -168 207 -133053 -157 391

2258 Koulun koronatuki

TOIMINTAKATE -5 0 0
2260 KERHOTOIMINTA 2021-2022

TOIMINTAKATE -1 0 0
2262 KORONA-AVUSTUS 21-22

TOIMINTAKATE -18 0 0
2264 KERHOTOIMINTA 2022-2023

TOIMINTAKATE -1121 0 -1729
2266 Koronahanke 2022-2023

TOIMINTAKATE -8 0 0
2268 tasa-arv.opetuksen ja ohj.tot

TOIMINTAKATE -5789 0 0
2269 Nuorten jengiytymisen ehk3isem

TOIMIMNTAKATE -50093 0 0
2270 Harrasta ihmeess3!

TOIMINTAKATE -6 602 0 -4 893
2271 Koul.kerhotoim.tuk.ja keh.2023

TOIMINTAKATE -3 190 -1810 0

2272 Tasa-arvo 70/520/2024

TOIMINTAKATE 0 -36615 -23 981
2273 Harrasta ihmeessa 2024-5
TOIMINTAKATE 0 -831 0
K2200 Perusopetus

TOIMINTAKATE  -2822722 -2833722 -2 868 381
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Toimintatavoitteet

Sulkava on haluttu tydnantaja. e Saadaan tehtya onnistuneet rekrytoinnit.

e Tuotetaan laadukasta perusopetusta, jarjeste-

) ) tdan tarpeenmukaista iltapdivdatoimintaa ja
Taataan tarkoituksenmukaiset peruspalvelut. ] )
sujuvat koulukuljetukset.

. ) ) o Pidetddn laitekanta kunnossa ja vahvistetaan
Parannetaan etatydn tekemisen mahdollisuutta. 't taitor
ict-taitoja.

Mittarit
Kirkonkyld 1—6 luokat 107 39 79 77 66 57 56
Lohilahti 0—6 luokat 12 14 14 19 18 18 17
Ylakoulu 7-9 luokat 46 58 63 65 58 57 52
Yht. 165 161 156 161 142 132 125
99% kaikki
Pateva opetushenkilokunta ° kaikki
Oppilaat siirtyvat iluokalt kaikki
F)p| aat siirtyvat vuosiluokalta Kaikki Kaikki alkKl
toiselle

Lukuvuoden tapahtumakalen-
terin tapahtumat 50
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Lohilahden yksikkd 2213 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Lohilahden yksikossa tarjotaan laadukasta perusopetusta koulupiirin oppilaille esikoulusta 6.luokkaan. Yksik-
kdmme on mukana Liikkuva koulu -hankkeessa, mikd huomioidaan opetuksen jarjestamisesséa ja jokapaivai-
sessd toiminnassa. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, teemme aktiivisesti yhteistyota ympardivan yh-
teisdn kanssa. Opetuksessa hyddynnetddn toiminnallisia tydtapoja, ldhiympaériston tarjoamia mahdollisuuksia
ja tietotekniikkaa. Opetuksessa huomioidaan ajankohtaiset teemat, joiden pohjalta toteutetaan monialaisia
oppimiskokonaisuuksia. Lukuvuonna 2025-2026 teemana on “lukemisen vuosi”.

Lohilahden yksikon oppilaat ja henkilokunta jarjestdvat tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia tilaisuuksia
my®ds kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia jarjestetdan eri teemoilla vuosittain ja ne viestivat huoltajille ja
kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisollisyydestd ja oppilaiden osaamisesta. Tapahtumista ja
juhlista tiedotetaan paikallisessa ja ldhialueen mediassa. Lohilahden yksikdssa opetus tapahtuu yhdysluo-
kissa: esikoulu- 2.1k ja 3.-6.lk. Yksikdssa tydskentelee 2 luokanopettajaa ja 1 osa-aikainen koulunkdynninoh-
jaaja. Vieraiden kielten (englanti, ruotsi) ja kasitdiden (kovat ja pehmedat materiaalit) opetus hoidetaan yksi-
kdn omien luokanopettajien toimesta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy huolehtii kiinteistonhuollosta. Ruoka- ja sii-
vouspalvelut tuotamme itse, joten yksikdssamme tydskentelee myos 1 kokoaikainen keittaja-siistija ja 1 osa-
aikainen siistija. Koulun keittidssa kaytetdadn mahdollisimman paljon l&hiruokaa.

Lukuvuonna 2025-2026 koulussamme opiskelee 2 savonlinnalaista lasta. Savonlinnalaisten opiskelusta Sulka-
van kunnassa on voimassa yhteistydsopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.

Toimitilat ja paikat

Lohilahden koulu, Lohirannantie 6

Vastaava viranhaltija

Yksikon johtaja

Toimintatavoitteet

e Monipuolistetaan opetusta erilaisten hankkei-
den kautta (kerhohankkeet). Pienet tarvehan-
kinnat, valttamattomien laitteiden uusiminen.
Suositaan ldhiruokaa, oma keittéja.

Sadstetdan kayttotaloudessa

Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja asiakastyyty-| ~® Laadukas perusopetus: 2 patevad luokanopet-
vaisyytta tajaa ja koulunkdynninohjaaja. Mahdollisuuk-

sien mukaan pdatevien sijaisten kaytto.
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Erilaiset teemaviikot ja -pdivat. Erilaisten op-
pimisymparistdjen hyddyntaminen opetuk-
sessa. Yhteistyd ymparoivan kylayhteison
kanssa. Opetussuunnitelmien mukaisten op-
pimateriaalien hankinnat.

e Yrittdjyyteen kasvattaminen, yhteistyé ympa-
Vahvistetaan yritystoimintaa ja osallisuutta roivan kylayhteisén kanssa. Oppilaiden ja koti-
vden aktiivinen toiminta koulutydssa.

e (Osaavan henkiloston ja lahikoulun kautta taa-

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspal- o , )
taan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus-

velut.
palvelut.

e Turvallinen ldhikoulu, pienet opetusryhmat,
yksiléllinen opetus.

Yllapidetdan kuntalaisten turvallisuutta. e Koulun kiinteistd on Lohilahden suunnan
asukkaiden evakuointi- ja hatamajoituskes-
kus.

Mittarit

Oppilasmaara 12 14 14

Koulun lukuvuoden ta- 35 35 35

pahtumakalenterin ta-
pahtumien maara

Aamu- ja iltapdivatoiminta 2220 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapdivatoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa,
jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edista-
minen ja pyrkimys vahentaa lapsen yksindista aikaa ilman turvallisen aikuisen lasndoloa ja ohjausta ennen ja
jalkeen koulupaivan. Toiminta on tarkoitettu 1-2 luokkien oppilaille sekd muiden vuosiluokkien oppilaille,
joilla on perusopetuslain mukainen paatds erityisesta tuesta. Mikali ryhmaan tulee ilmoittautumisia enem-
man kuin iltapaivatoimintaan mahtuu, niin ensimmaisella sijalla on aina 1. luokan oppilaat.

Toimitilat ja paikat
e Sulkavan yhtenaiskoulu/keskuskoulu: iltapaivéhoito 3 h/paiva klo 13—-16

e Paivakoti Touhula: aamupaivahoito tarpeen mukaan klo 6.30 — koulupaivan alku
e Lohilahden koulu/Leppis: lukuvuosittainen paatos tarpeen mukaan
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< Ryhmakohtaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman laatii ryhman ohjaajat, ja he vastaa-
vat toiminnan suunnittelusta ja itse toiminnasta.

X3

2

Yhtendiskoulun apulaisrehtori vastaa talouden seurannasta ja toteuttamisesta.

X3

¢

Toiminnan laskutuksesta vastaa Sulkavan yhtenaiskoulun toimistosihteeri.
Mittarit

oiminnan tuntimaara 1500 h 1500 h 1500 h

Esiopetus 2221 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus
Esiopetuksen tavoitteena on, ettd kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja
edelleen perusopetukseen jatkuu joustavasti lapsen tarpeesta lahtevana.

Toimitilat ja paikat
e P3ivakoti Touhula
e |ohilahden yksikk®

Vastaava viranhaltija
Paivakodin johtaja

Mittarit
Esioppilaat Touhu-
1/17 16/7 8/10
lassa kevat/syksy / / / 12/8
Esioppilaat Lohilah-
2/0 2/2 3/1
della kevat/syksy / / / 2/2

Koulukuljetukset 2222 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunta jarjestaa perusopetuksen oppilaille kuljetuksen lahialueen kouluun ja kunnan osoittamaan
esiopetuspaikkaan. Sulkavan lukion opiskelijat ovat myos oikeutettuja kdyttamaan koulukuljetuksia 2.asteen
koulutuksen muututtua maksuttomaksi. Kuljetusoikeus maaraytyy samoilla periaatteilla kuin 9.luokkalaisille.

Koulukuljetus jarjestetdan turvallisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Koulukulje-
tuksiin oikeuttavat koulumatkojen kilometrimadrat ja omavastuumatkat 16ytyvat Sulkavan kunnan koululais-
kuljetusoppaasta. Syksylld 2023 aloitettiin maksusitoumuskuljetukset eli perheet voivat maksaa siita, etta op-
pilas kulkee koulukuljetuksissa, kunhan se on mahdollista olemassa olevilla reiteilla. Koulukuljetuksista mak-
setaan myo0s kaikki koulun ulkopuolella toteuttavat retket ja opintokdynnit esim. uimahalli- ja kulttuuriretket,
yrityskylavierailut, jne.

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2023 ja uuden kauden kuljetusyrittajat aloittivat ajamaan reitteja syk-
sylld 2023. Talla hetkelld osa reiteista on yhdistetty Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa sovittuihin joukkolii-
kennereitteihin (Soisalo).
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Savonlinnan kaupungin kanssa on sopimus, jolla katetaan runkoreitin ulkopuoliset savonlinnalaisten oppilai-
den kustannukset.

Koulukuljetuskustannukset jaetaan suoraan kustannuspaikoille.

Taman sopimuskauden koulukuljetuksista vastaavat;
o Heikki Ruottinen
e Virtalines
e Tilausliikenne Linjakas Oy
e Savonlinja Oy
e Soisalon liikenne
e Toni Pikkusilta

Vastaava viranhaltija

Sulkavan yhtenaiskoulun apulaisrehtori laatii kuljetusoppilaiden luettelot ja kuljetusreitit lukuvuosittain. Yh-
teistyota tehdadn paivakodinjohtajan kanssa (esioppilaat) seka Lohilahden yksikon johtajan kanssa, joka
suunnittelee Lohilahden yksikon kuljetusoppilaiden listat ja kuljetusreitit.

Valmistelijana toimii hallintojohtaja.

Mittarit

Kyydityksessa olevien oppilaiden luku-

maara tilastointipaivana (20/9). 112
. . 112 119
(esiopetus+ perusopetus+lukio)

Kyydityksessa olevien oppilaiden pro-
senttimaard koko oppilasmaarasta (esi- |60 % 57,76% 60 %

opetus+ perusopetus+lukio)

6.3.1.4 Lukio 230 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutus jarjestetdan lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion antaman jar-
jestamisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoitteet ja sisallot maaraytyvat valtakunnallisen lukion opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti. Elokuussa 2021 aloitettiin uuden opetussuunnitelman toteuttaminen

lukionsa aloittavien opiskelijoiden kanssa.

Sulkavan lukio on Suomen yrittdjyyslukioverkostossa merkittdvimpia maaseutulukioita. Sulkavan lukiolla on
ollut vuodesta 2015 lahtien yrittajyyslinja. Suurin opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin laajuiset yrittajyysopin-
not.

Kansainvalisyysvalmiuksia kohennetaan yhteisty6lla eurooppalaisten toisen asteen koulujen ja hankkeiden
yhteydessa. Keskeisend tehtdvand on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteisty6taitoja yhdessa te-
kemalla ja vastuuttamalla. Tarkedna osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistyoverkostot lukioiden,
ammatillisen, ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen kanssa.

Vastaava viranhaltija
Rehtori
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Toimintojen kuvaus
Lukuvuonna 2025-2026 on 34 opiskelijaa. Lukiossa on jalleen muualta Suomesta tulleita opiskelijoita.

Lukiomme nuoret seka henkildstd on ndkyvasti mukana Sulkavan kehittdmistoimissa tapahtumien jarjestajina
yhteistydssa kunnan muun henkildéston ja kolmannen sektorin kanssa.

Lisaksi opiskelijoiden perusopinnoista ja jatko-opiskelumahdollisuuksista huolehditaan, tavoitteena tyytyvai-
set opiskelijat. Jatko-opiskelumahdollisuuksiin tutustutaan vierailujen yhteydessd, lukion opintomessuilla
seka yrittajyyslinjan jarjestamia tapahtumia hyddyntaen.

Talous
2310 LUKIO
TOIMINTAKATE -577 246 -544 617 -595 458
2329 LUKION KOROMNA-AVUST.2Z022-2023

TOIMINTAKATE -698 0 0
2330 Nuorten jaksaminen ja hyvinvointi

TOIMINTAKATE -234 0 0
2331 Valmistelevat vierailut ERASMU

TOIMINTAKATE -373 0 0
2333 Laatua Lukioon

TOIMINTAKATE -2 849 0 0
2334 Meijan lukio -koulupudokk.ehk.

TOIMINTAKATE -766 0 0

K2300 Lukic

TOIMINTAKATE  -582 365 -544 817 -595 458

Toimintatavoitteet

e  Saadaan tehtya onnistuneet rekrytoinnit ja

Sulkava on haluttu tydnantaja. .
taataan laadukas lukio-opetus.

e Lukion vahvalla markkinoinnilla turvataan lu-
Panostetaan edunvalvontaan.

kion oppilasmaéaran kasvu.

e Yritys- ja oppilaitosyhteistyd erityisesti yritta-
Vahvistetaan yritystoimintaa. jyyslinjan opinnoissa, tavoitteena molemmin-
puolinen hyoty.

Aktiivinen ja hyvinvoiva nuori. e Opiskelijoiden ryhmayttdminen, hyvinvointi-
hankkeet, opiskelijoiden sparraaminen mm.

Yrittajyyslinjan projektien kautta
e Tuetaan kansainvalisten opiskelijoiden viihty-

mista
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Yhteistyo eri tahojen kanssa.

Jatketaan korkeakouluyhteistydta seka yhteis-

tyota naapurilukioiden kanssa.

Lukion houkuttelevuus.

Markkinoinnin tehostaminen, lisda markki-

nointia face to face -tapahtumissa.

Etujen tarjoaminen. Monipuolinen ja kattava

opintovalikoima.

Yrittdjyyskurssien houkuttelevuuden lisaami-

nen.

Mittarit

Vierailujen maara (luennoitsijat lukiolla ja vie- 45 kpl
: . - 52 45 kpl 45 kpl
railut eri kohteisiin)
Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin ja X «
X
tilaisuuksiin
Lukiolaisten m&é&ra 1.8. tilanteessa ja ulkopaik- 40/18
. - ey 130713 34/14 40/16
kakunnalta tulleiden lukiolaisten maara heista
Opiskelijoille tehty kysely viihtyvyyteen liittyen|x X X X
199
Tarjottujen kurssien lukumaara 180 199
199
Suoritettujen yrittajyyskurssien lukumaara 9 9 0 9

Opiskelijamaéardennuste

Opiskelijoiden maara

26

32

34

40

40

Yhteistyond muiden lukioiden kanssasuoritetut kurssiti40 (8)

6.3.1.5 Jarvi-Saimaan kansalaisopisto 250 (tulosyksikko)
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Toiminta-ajatus

Sulkavan kunnan tehtdva on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkail-
leen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto
toimii alueella yhtend merkittavana hyvinvointipalvelujen tuottajana. Kansalaisopistotoiminta yhdessa mui-
den kunnan toimijoiden kanssa tekee tydta syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Kansalaisopiston vahvuus on ma-
daltaa kynnystd oppimiseen ja harrastamiseen.

Vastaava viranhaltija

Jarvi-Saimaan kansalaisopiston rehtori

Toimintojen kuvaus

Sulkavan kunta isannéi Jarvi-Saimaan kansalaisopistoa, joka on Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan alueella
toimiva vapaaseen sivistystydhon kuuluvaa laadukasta ja monipuolista opetusta tarjoava kansalaisopisto.
Kansalaisopisto jarjestda toiminta-alueellaan varsinaista kansalaisopisto-opetusta seké taiteen
perusopetusta, ja tarjoaa myyntipalvelukoulutusta yrityksille, yhteisoille seka yksittaisille kuntalaisille seka
toteuttaa kehittdmishankkeita.

Jarvi-Saimaan kansalaisopiston tulosyksikk® edesauttaa ylla mainittuja tavoitteita Sulkavan kuntastrategian
mukaisesti. Se on merkittava kulttuuri- ja hyvinvointitoimija ja kuntalaisten tyéllistaja kansalaisopiston
toimialueella.

Talous

2513 JARVI-SAIMAAN KANSALAISOPISTO
TOIMINTAKATE -465 617 -594 964 -330 450
2514 KANSALAISOPISTO/SULKAVA
TOIMINTAKATE -55442 -57 303 -51 061
2516 KANSALAISOPISTO/MUS.OP.RSALMI

TOIMINTAKATE 143 -8 0
2526 Erasmus-hanke 2023-2024

TOIMINTAKATE -159 0 0
2528 Nyt mie ossoon arvijoija

TOIMIMNTAKATE 0 0 0
2530 Lake 2025 eOpisto

TOIMINTAKATE 0 0 -1537

K2500 Kansalaisopisto

TOIMINTAKATE  -521 075 -652 775 -583 (49

Toimintatavoitteet
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e Kansalaisopistossa tyoskentelee vuosittain noin 70 tuntiopet-
tajaa, jotka tulevat padasiassa kansalaisopiston toimialueelta.

o o Kansalaisopiston opettajilla on mahdollisuus ylldpitdad osaa-

Uarvi-Saimaan kansalaisopisto on haluttu ) ) R B i o

. . mistaan osallistumalla seka sisdisiin ettd muiden jarjestamiin

tyonantaja. .
koulutuksiin.

e Varmistetaan asianmukaiset ja turvalliset opetustilat ja vali-

neet.

e Kansalaisopisto jarjestaa erilaisia tapahtumia ja kursseja kun-

) ) ] ) talaisten aktiivisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.
Vahvistetaan ja laajennetaan kuntalaisten ) ) ) ) o
e Kuntalaisten osaallisuutta kurssien suunnittelussa lisdtaan

osallisuutta.
keraamalla palautetta myos heiltd, jotka eivat osallistu
kansalaisopiston kursseille.

Parannetaan monipaikkaisen tyén e Kansalaisopiston toimii kolmen kunnan alueella. Kehitetdaan

tekemisen olosuhteita. monipaikkaisen tyon kaytanteita ja hyodynnetaan verkkopal-

veluita monipaikkaisessa tydssa.

Monipuolinen ja laadukas opetustarjonta. e laajennetaan kurssitarjontaa tarjoamalla kursseja
uusista aiheista ja kehitetaan verkkokursseja
eOpisto.fi-hankkeessa.

Kustannustehokas opetus/toiminta. e Opetustuntien kokonaismaaran pitaminen 8 000

tunnissa.
e Nettotuntihinnan seuraaminen ja pitdminen
kohtuullisella tasolla

Kansalaisopistotoimintaan osallistuvien kuntalais- . : . I .
e Monipuolinen ja laadukas kurssitarjonta, kurssien

ten kokonaisméaaran yllapitaminen (brutto) ja val- N .
yliap ( )] tayttoasteen valvominen.

tionosuustuntien kayttd mahdollisimman

] e Yhteisty® alueen yhteisdjen kanssa.
tehokkaasti.

Mittarit

L e Vahintaan edellisvuoden
Opiskelijoiden lukumdaara (brutto) 3736 " 3 750

aso
7 844 h Opetustuntien kokonais- |8 000 h
maardn pitdminen vuoden

34 € 2023 tasolla 34,48 €

Opetustuntien lukumaara
Nettomeno €/opetustunti
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Nettomeno €/opiskelija (brutto) Opetustuntien kokonais-
(Ylijadma/alijaama jaettuna 71,38 € madran pitdminen vuoden 73,56 €
opiskelijamaaralla) 2023 tasolla

Tulosyksikon henkilosto

Tehtdvanimike Henkilotydvuosia [Henkilotyovuosia Henkilotyévuosia
TP 2024 TA 2025 TA 2026

Rehtori 1,0 1,0 1,0

Suunnittelijaopettaja 3,0 3,0 3,0

Musiikinopettaja 1,0 1,0 1,0

Toimistosihteeri 1,6 1,6 1,6

Maaraaikaisia tuntiopettajia* 64 70 70

* Tuntiopettajien kokonaismaarassa on mukana myos 1-4 tuntia opettaneet lyhytkurssien tuntiopettajat.

Kansalaisopisto Sulkava 2514 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Kuntastrategiakyselyn mukaan Sulkavalla kuntalaiset pitdvat tarkeina kunnan elinvoiman mittareina kunnan
palveluita, yrityksid, turvallisuutta, harrastusmahdollisuuksia seka ilmapiiria. Edellisen lisaksi kunnan elinvoi-
mastrategian mukaan Sulkavan kunta on elinvoimainen kunta, jossa on hyva asua, viettda vapaa-aikaa ja yrit-
tda. Seka kunta- ettd elinvoimastrategian mukaan harrastusmahdollisuudet ja vapaa-ajan viettdminen ovat
tarkeita asioita Sulkavan kuntalaisille. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto on Sulkavalla yksi merkittavimmista hy-
vinvointipalvelujen tuottajista.

Toimitilat ja paikat
Kansalaisopiston opetus toteutetaan padasiallisesti kunnan omistamissa tiloissa, kuten koululla ja virastota-

lolla. Jonkin verran toimitaan myos yksityisiltd ja seurakunnilta vuokratuissa tiloissa. Opetusta jarjestetaan
mahdollisuuksien mukaan my®ds haja-asutusalueilla.

e Jokipirtin Era Ry, Koskutjarventie 3

e Kaartilankosken entinen koulu, Auvilantie 41

e Kansalaisopisto, Uitonrinne 20 A

e Keskuskoulu, Koulutie 8

e Kirjasto, Eteldtuvantie 1

e Kunnanvirasto, Kauppatie 1

e Liikuntahalli, Etelatuvantie 4

e Liimatan halli, Lohilahti, Myllytie 16

e |ohilahden koulu, Lohirannantie 6

e Piivakeskus, Terveystie 8

e Vanhusten palvelukeskus Kissankello, Terveystie 6

Toimintatavoitteet

Toiminnan tavoitteet talousarviovuodelle 2026  [Toimenpiteet
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mahdollisimman korkeana.

kesdasukkaisen kokonaismaaran pitdminen

Kansalaisopiston kursseille osallistuvien asukkaiden ja

Lisatdan kansalaisopiston kurssitarjontaan Sulkavalla
lyhytkursseja uusista aiheista ja tdydennetaan niilla

laajaa kurssitarjontaa.

Sulkava on haluttu tyénantaja.

Kansalaisopisto kehittda toimintaansa edelleen mahdol-
listamalla my0s tuntiopettajille osaamisen taydentami-
seen tahtdavia koulutuksia.

Suunnitellaan koulutuksia pitkdjanteisesti koko lukuvuo-
deksi.

Huolehditaan oppimisymparistdjen, tilojen ja vélineiden
ajanmukaisuudesta ja turvallisuudesta

osallisuutta.

Vahvistetaan ja laajennetaan kuntalaisten

Kansalaisopisto jarjestda erilaisia tapahtumia ja kursseja
kuntalaisten aktiivisuuden ylldpitamiseksi ja kehitta-
miseksi.

Osallistetaan kuntalaisia kurssivalikoiman kehittamiseen
kuntalaiskyselylla

Yllapidetdan kylaryhmien toimintaa

olosuhteita.

Parannetaan monipaikkaisen tyon tekemisen

Hyddynnetdan verkkopalveluita tiedon ja tiedostojen ja-
kamisessa, yhteiset kokoukset padsadntoisesti verkko-
kokouksina.

Mittarit

asukasluvusta

Kurssien kokonaismaara 133 kurssia Edellisen vuoden |135 kurssia

(kaikki opetus) taso

Toteutuneiden 2410 h Edellisen vuoden |2500 h

valtionosuustuntien maara taso

. o L 1200 ) 1100

Kurssilaisten maara, kaikki Edellisen vuoden o
(keskimaarin 8

opetus (brutto) taso o )
opiskelijaa/kurssi)

Netto-opiskelijoiden maara (13,51 % Edellisen vuoden [13,75 %

taso

6.3.1.6 Kirjastotoimi 260 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd
260 Kirjastotoimi

Kustannuspaikka
2610 Kirjastotoiminta

Julkinen
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Toiminta-ajatus
Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka.
Kirjaston tehtdvana on tarjota kayttajilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa kirjastoaineistoina, naytte-
lyina ja erilaisina tapahtumina.
Kirjaston tavoite on olla kansalaisten olohuone. Palveluja ja tiloja tulee kehittaa siten, ettd ne tarjoavat kun-
talaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisia kokoontumistiloja ja nykyaikaiset etatydskentelytilat.

e Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

e Kirjasto tekee tiivistd yhteistyota perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena kehit-

tda ja turvata lasten- ja nuorten lukutaito.

Vastaava viranhaltija

Kirjastonjohtaja

Toimintojen kuvaus

Kirjastoaineiston valinnalla pyritdan luomaan tasapainoinen kokoelma, joka vastaa alueellisia tarpeita. Aineis-
toa hankitaan erilaisia asiakasryhmia varten huomioiden vdeston ikdrakenne sekd ammatillinen, koulutuksel-
linen ja kielellinen jakauma. Valintaan vaikuttavat myos kayttotilastot, kysynta seka asiakkaiden ehdotukset ja
toivomukset.

Koulun ja kirjaston yhteisty6: lukutaidon vahvistaminen, tiedonhaun opetus. Tavoitteena lukuharrastuksen
lisadntyminen.

e Panostetaan alle kouluikdisten lasten lukuharrastuksen kehittdmiseen. Lapsiperheita tuetaan ja in-
nostetaan lukemisen pariin. Jatketaan Kapaldpassitoimintaa myds vuonna 2026. Tehdaan yhteis-
tyota varhaiskasvatuksen kanssa.

o Tehdaan tiivistad yhteistyota koulujen kanssa.

e |kddntyvan vaeston kirjastopalveluja kehitetaan.

e Tarjotaan toimivat tietoliikenneyhteydet, mahdollistetaan hyvat tilat etatydskentelyyn.

e Celia toimintaa markkinoidaan asiakkaille.

e Tehokasta yhteisty6ta jatketaan mm. naapurikuntien kirjastojen kanssa seka sulkavalaisten eri toimi-
joiden ja yhdistysten kanssa. Yhteistyota Jarvi-Saimaan kansalaisopiston kanssa kehitetaan edelleen.

Lohilahden lainausasema hoidetaan nykyisen henkildkunnan turvin

Kirjasto on hyvinvointipalveluja antava, koko kansan kdyttama yhteiskunnan toimija, joka valittaa kulttuuria ja
tietoa.

e Tulosyksikdn tehtavana on tarjota kaikille kuntalaisille monipuolista kirjastopalvelua tasapuolisesti.

e Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkdisee syrjaytymista.

Talous
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2610 KIRJASTOTOIMINTA
TOIMINTAKATE -295 253 -290 767 -286 691
2614 OMATOIMIKIRJIASTO

TOIMINTAKATE -1 986 0 0
2615 Kuntalaisten kirjasto
TOIMINTAKATE 6 701 0 0
K2600 Kirjasto

TOIMINTAKATE  -290 5338 -290 767 -286 691

Toimitilat ja paikat
e Padkirjasto: Etelatuvantie 1, 58700 Sulkava
e |ainausasema: Lohirannantie 60, 58620 Lohilahti

Toimintatavoitteet

e Omatoimikirjaston avulla taataan kirjaston
Sadstetddn kdyttotaloudessa tekemalld asiat fiksusti. laajat aukioloajat.

e Tarjotaan laadukkaat kirjastopalvelut eri asia-

. L kasryhmille.
Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja o o o )
e Kirjaston kokonaislainausmaara v. 2024 oli

asiakastyytyvaisyytta . s -
34792. Tavoite on pitada lainausmaarad samalla
tasolla 2026

Parannetaan etatyon tekemisen mahdollisuuksia e Markkinoidaan kirjaston etdatydmahdollisuuk-
sia.

6.3.1.7 Vapaa-aikatoimi 280 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
280 Vapaa-aika ja kulttuuri, nuo- 2810 Nuoriso
riso 2811 Kulttuuri

2812 Kotiseutu ja museo
2813 Musiikkiopisto
2814 Liikuntatoimi

2820 Leiritoiminta

2822 Etsiva nuorisotyd

Toiminta-ajatus
Tulosyksikkéna vapaa-aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myo6h. vapaa-ajan palvelut) on mahdollistamassa
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yhteisollisyytta ja aktiivista elamantapaa kuntalaisille. Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat nuorisotoimi,
kulttuuritoimi, liikuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toimintojen kuvaus

Tulosyksikko tekee tiivista yhteistyota kunnan sisalla sivistystoimen, elinkeinotoimen ja tyéelamapalveluiden
kanssa. Tarkeitd kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta, maakunnan kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalojen
toimijat ja kunnassa toimivat jarjestot. Toiminnassa huomioidaan, ettd hyvinvointi on kasvava ala myos
elinkeinotoiminnassa.

Talous

2810 NUORISO

TOIMINTAKATE -46759 -55088 -52233
2811 KULTTUURI

TOIMINTAKATE -39916 -42050 -42588
2812 KOTISEUTU JA MUSEO

TOIMINTAKATE -10697 13272 13279
2813 MUSIKKIOPISTO

TOIMINTAKATE -10991  -15193  -15 208
2814 LIKUNTATOIMI

TOIMINTAKATE -308 833 -307 321 -3153 376
2822 ETSIVA NUORISOTYO

TOIMINTAKATE  -9839 -19209 -10455

2825 Sporttileiri

TOIMINTAKATE -3 586 0 0
2826 Meijan koulus ei oo biiffii

TOIMINTAKATE 0 0 22223

K2800 Vapaa-aikapalvelut
TOIMINTAKATE 430621 -452113 -426 918

Kulttuuri 2811 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille tutustumisen eri kulttuurimuotoihin. Toiminta jarjestetdan
kumppanuuksien avulla ja yhteistyossa. Palvelut tukevat paikallista kulttuurituotantoa taloudellisesti ja
toiminnallisesti. Kulttuuri ei ole vain vapaa-ajan palveluiden asia: kirjasto ja kansalaisopisto ovat kunnassa
merkittdvia kulttuurin tuottajia. Sopimuskumppanina Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa
lastenkulttuuripalveluita kunnan omien tapahtumien lisana.
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Kestava talous e Kulttuuritoimintaa jarjestetdan yhdessa kol-

e sdastetddn kayttotaloudessa tekemalld asiat mannen sektorin ja muiden kumppaneiden

fiksusti kanssa

Hyvinvoivat kuntalaiset e Kunnan kulttuuritoiminnan kehittdmisessa

e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta kuullaan kuntalaisia.
Virea elinkeinoelama e  Aktiivinen kulttuuritoiminta tukee kunnan
Panostetaan matkailualan kehittamiseen matkailullista vetovoimaa

Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsiva nuorisotyo

Toiminta-ajatus
Nuorisopalvelujen perustehtavdna on nuorten kasvun ja itsendisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden
edistdminen, sosiaalinen vahvistaminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Kunnassa on nuorisotila Eteldvintti, jossa jarjestetdan nuorisolle erilaista toimintaa. Lisaksi nuorisolle
jarjestetaadn erilaisia tapahtumia ja muuta toimintaa. Nuorisotoimen puitteissa jarjestetdan myos
leiritoimintaa lapsille loma-aikana. Leiritoiminta tyollistda myds sulkavalaisia nuoria apuohjaajiksi.

Nuoriso-ohjaaja vastaa nuorisovaltuustosta, joka lisda ja tdydentaa nuorten vaikuttamista ja osallisuutta seka
kansalaisaktiivisuutta. Kohdennettua nuorisoty6ta tehddan yhtenaiskoulun kanssa yhteistydssa.

Etsivd nuorisotyo jarjestetdan Sulkavan kunnan omana tyona.

Nuorisolle suunnattuja palveluja paikkakunnalla jarjestavat myds jarjestot ja nuorisotoimi tekee aktiivista
yhteistydta ndiden toimijoiden kanssa. Ajoittain nuorisopalveluja tdydentdavat muut mahdolliset hankkeet ja
projektit.

Syksylld 2025 yhtendiskoulussa kaynnistyi Aluehallintoviraston rahoittama Meijan koulus ei oo biiffii — hanke,
jonka avulla on palkattu koulunuorisotyontekija.

Toimintatavoitteet

e Nuorisotalolla riittavat aukioloajat

o ) , e Nuorisotydntekijdiden osallistuminen koulu-
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspalve-

yhteisdn toimintaan
lut

e Nuorten yksilollinen kohtaaminen ja tarvitta-
essa ohjaaminen oikeisiin tukipalveluihin

Kestava talous ) )

. e e e Nuorisotoimen palvelukuvaus vastaa tar-

e sdastetddn kayttotaloudessa tekemalld asiat
fiksusti

Hyvinvoivat kuntalaiset e Vahvistetaan osallisuutta: mm nuorisoval-

peita.

e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta tuuston avulla.




Julkinen

Sivu 54
Mittarit
Eteldvintin nuorisotilan kavijamaara 10 per ilta 10 per ilta
Nuorisovaltuuston kokousten maara 4 4

Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus
Sulkavan kunta ylldpitdd Rauhaniemessa kotiseutumuseota. Kotiseutumuseo on auki heindkuun ajan. Koti-
seutumuseon alueen ja kiinteistojen yllapidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy.

Toimitilat ja paikat
Rauhaniemen kotiseutumuseoalue, Pajasalmi

Musiikkiopisto 2813 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunta mahdollistaa musiikki- ja tanssiharrastusta varaamalla oppilaspaikkoja Savonlinnan musiikki-
ja tanssiopistosta. Musiikki- ja tanssiopiston opettajat ovat ammattilaisia ja mahdollistavat osaltaan laaduk-
kaan musiikinopetuksen. Oppilaspaikkoja on varattu sopimuksella 24,8 ja niista laskutetaan kaytossa olevat.
Musiikkiopisto jarjestda myos esimerkiksi lapsikuoron toiminnan.

Toimitilat ja paikat

Musiikkiopisto kayttad yhtendiskoulun tiloja opetukseen.

Toimintatavoitteet

Mittarit

Kaytossa olevat oppilaspaikat 20 20 20
Muuhun toimintaan osallistuvat (esim. 20 20 20
tanssi)

Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Vapaa-ajan palvelut luovat mahdollisuuksia likkunnallisen elaméntavan omaksumiselle. Palvelujen perusteh-
taviin kuuluvat myos lilkunta-, urheilu- ja hyvinvointijarjestdjen tukeminen seka kuntalaisten omaehtoisen
liikunnan tukeminen monipuolisten liikuntapaikkojen yllapidolla.

Liikuntapaikkojen kehittamisesta ja yllapidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy. Yllapidosta vastaa osin myos
tyoelamapalvelut. Vastaava viranhaltija on mukana mahdollisuuksien mukaan tilahankkeissa tuomassa liikun-
nallisuuden lisddmisen nakdkulmaa arkiymparistoihin.
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Toimitilat ja paikat

Sisa- ja ulkoliikuntapaikat, alueet ja retkeilyreitistot, yllapidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy seka kunnan
tyoeldamapalvelut

Toimintatavoitteet

Kestava talous

e e o e Jatketaan liikuntapaikkojen yllapitotasojen
e sdastetddn kayttotaloudessa tekemalld asiat

tarkastelua
fiksusti

L . e Kannustetaan kuntalaisia kdyttamaan liikunta-
Hyvinvoivat kuntalaiset

} ] ] ] neuvontapalvelua. Kunnan liikkuntatoiminnan
e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta o - o
kehittamisesséa kuullaan kuntalaisia.

e Sulkava ja Puumala toteuttivat yhdessa liikun-
nallisen elaméantavan paikallisen kehittamisen
hankkeen. Hankkeen my6ta Sulkavalle tuli

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset peruspal- osa-aikainen liikkunnanohjaaja, joka kdynnistaa

velut liikuntaneuvonnan ja elintapaohjauksen pal-
velun. Hanke jatkuu 30.6.2026 saakka

o Hankkeen jatkoksi on tarkoitus palkata lilkun-
nanohjaaja 1.9.2026.




7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Vakanssi

KESKUSHALLINTO

kunnanjohtaja

hallintojohtaja

kehittamispaallikko

viestintd- ja markkinointikoordinaattori
elinkeinokehittaja

palveluneuvoja

kirjanpitaja (kirjanpito ulkoistettu 1.6.2020 alkaen)
it-tuki

toimistosihteeri (elinkeinot, maaseutu, matkailu)

toimistosihteeri (palkat, reskontra)

(
toimistosihteeri (palkat)
(
toimistosihteeri (yleishallinto, arkistonhoitaja)
tyovalmentaja
palveluohjaaja (tyoelamapalvelut, vanhuspalvelut)
tyoelaméapalveluiden tydsuunnittelija
tyosuojelupaallikko (siirretty kiinteistopaallikolle 1.5.2021)
yhteensa

TEKNINEN TOIMI

tekninen johtaja (vuokratalojen tj, vesilaitoksen tj, tyosuojelu)
Rakennustarkastaja, teknisen johtajan tehtdvassa
toimistosihteeri (rakennusvalvonta)

yhteensa

VARHAISKASVATUS
paivdkodin johtaja
laitosapulainen
laitosapulainen
perhepaivahoitaja
paivakotiapulainen
ryhmdaavustaja
ryhmdaavustaja
ryhmaavustaja
ryhmaperhepaivahoitaja
ryhmaperhepaivahoitaja
ryhmaperhepdivahoitaja
henkilokohtainen avustaja
varh.kasv. erityisopettaja

2023

1,00
1,00
0,00
1,00
0,40
1,00
0,00
1,00
0,70
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
0,00
11,10

1,00

1,00
2,00

0,50
0,52
1,00
1,00

1,00
0,80
1,00
1,00
0,00

0,60
0,50

2024

1,00
1,00
0,00
1,00
0,40
1,00
0,00
1,00
0,70
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

11,10

1,00
1,00
1,00
3,00

0,50
0,52
1,00
1,00
1,00
1,00
0,00
1,00
1,00
0,00
0,30
0,00
0,50

1.1.2025

1,00
1,00
0,00
0,00
0,40
1,00
0,00
1,00
0,70
0,80
1,00
1,00
1,00

0,00

8,90

1,00
0,00
1,00
2,00

0,50
0,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,00
0,00
0,50
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1.1.2026

1,00
1,00
0,00
0,00
0,40
1,00
0,00
1,00
0.70
0,80
1,00
1,00
1,00

0,00

8,90

1,00
0,00
1,00
2,00

0,50
0,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,00
0,00
0,50
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varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. lastenhoitaja
varh.kasv. opettaja
varh.kasv. opettaja
varh.kasv.opettaja
varh.kasv. opettaja
varh.kasv.opettaja
Varhaiskasv. sosionomi
Yht.

KANSALAISOPISTO
kans.opiston rehtori
musiikinopettaja/kans.op.
suunnittelijaopettaja/kans.op.
suunnittelijaopettaja/kans.op.
suunnittelijaopettaja/kans.op.
opistosihteeri (kansalaisopisto)
yht.

KIRJASTO

Kirjastonjohtaja: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori hoitaa
kirjastonjohtajan tehtavia

kirjastovirkailija

kirjastovirkailija

yht.

VAPAA-AIKATOIMI

kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori
nuoriso-ohjaaja

etsiva nuorisotydntekija
koulunuorisotydntekija

Yht.

KOULU

BG-GE lehtori/pk ja lukio
EN-RU lehtori/lukio ja pk
EN-RU lehtori/pk
erityisopettaja/pk
erityisopettaja/pk ja lukio
HY lehtori/pk ja lukio

1,00
0,83
1,00
1,00
1,00
1,00

0,50
1,00
0,50
1,00
1,00

17,75

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
6,00

1,00

1,00
1,00
3,00

1,00
0,50
0,50
0,00
2,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
0,83
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,50
1,00
0,50
1,00
1,00

19,13

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
6,00

1,00

1,00
1,00
3,00

1,00
0,50
0,50
0,00
2,00

0,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
0,79
0,60
1,00
1,00
1,00
1,00
0,50
1,00
0,50
1,00
1,00

19,39

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
6,00

1,00

1,00
1,00
3,00

1,00
0,50
0,50
0,00
2,00

0,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
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1,00
0,79
0,60
1,00
1,00
1,00
0,00
0,50
1,00
0,50
1,00
1,00
1,00
19,39

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
6,00

0,20

1,00
1,00
2,20

0,80
0,50
0,50
0,65
2,45

0,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Julkinen



Julkinen

Sivu 58
keittdja-siivooja/Lohilahti 1,00 1,00 1,00 1,00
KO tuo/sivutoiminen 0,53 0,53 0,00 1,00
koulunkdynninohjaaja 0,98 0,98 1,00 1,00
koulunkdynninohjaaja 0,85 0,85 0,85 0,85
koulunkdynninohjaaja 0,80 0,80 0,92 0,92
koulunkdynninohjaaja 0,80 0,80 0,91 0,87
koulunkdynninohjaaja 0,80 0,80 0,85 0,85
koulunkdynninohjaaja 0,80 0,80 0,71 0,77
koulunkaynninohjaaja/Lohilahti 0,78 0,78 0,73 0,73
KU-Al tuo/pk ja lukio(+bg/mt 2023) 1,00 1,00 1,00 1,00
LI-TE tuntiopettaja/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
luokanopettaja/tn ja liikunta 1,00 1,00 1,00 1,00
MA-FY-KE lehtori/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00 1,00
MA-FY-KE tuo/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00 1,00
MA-FY-KE tuo/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00 1,00
opinto-ohjaaja/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00 1,00
erityisluokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
RU-SA tuo/pk ja lukio, S2 0,90 0,90 0,90 1,00
toimistosihteeri (koulut) 1,00 1,00 1,00 1,00
UE-PS-FI tuo/pk ja lukio 0,97 0,97 0,97 0,66
Yhtendiskoulun ja lukion rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00
Al tuo/pk ja lukio, KS 1,00 1,00 1,00 1,00
henkilokohtainen avustaja 1,00 1,00 0,94 0,94
koulunkdynninohjaaja, ylaluokat 0,80 0,80 0,87 0,85
henkildkohtainen avustaja, Lohilahti 0,70 0,71
resurssiopettaja /luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00

yht. 37,01 36,01 36,35 36,15
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Sulkavan kunta PTS
2026 2027 2028 2029 Yhteensd |Lyhyt kuvaus

Kunnanvirasto 2647 50 000 50 000 | v.2026 automaatiopaivitys
Liikuntahalli 1806 60 000 v_ 2027 Lammitysjdrjestelma/iima-vesildmpépumppu
Kumtosali

v. 2025 saatu lisamaararaha 100 000€ toteutussuunnitteluun = 352 000€ V_.2026-2027
Keskuskoulu 5027 2 000 000 3 300 000 5 652 000 (koulukeskuksen rakentaminen (sis.kiinteisttkohtainen maalampdjarjestelma)
Lohilahden koulu 1302
Kansalaisopisto 10 000 20 000 30 000 [v. 2026 lukituksen uusiminen v.2027 sisdkorjausten suunnittelu
Rauhaniemen museoalusen
rakennukset, GEOPARK 20 000 50 000 |siirtoa vuodelta 2024-v. 2026 rithen kengitys/kivijalan korotus ja lankkulattia (avustus hasttava)
Lohilahden makasiinit, GEOPARK 20 000 20 000 |Siirtoa vuodelta 2025->makasiinin katon korjaus, kyldyhdistys hakee avustukset ym.
Kirjasto 40 000 v. 2027 Lammitysjdrjestelma/iima-vesildmpépumppu

v. 2026 kissankellon ja pdivakeskuksen valisten ovien vaihto v. 2027 Lammitysverkoston
Vanhusten palvelukeskus Kissankello 15 000 260 000 400 000 30000 705 000 |korjaustydt ja iv-koneet v. 2028 vesikaton uusinta v. 2029 rakennusautomaatio paivitys
Vuodeosasto 30 000 200 000 600 000 £45 000 |v.2026 sdhkbautojen latauspisteet v. 2027 vesikaton uusinta V.2028 linjasaneeraus vevi
Rakennusautomaatio 15000 Siirtoa vuodellta 2025->Pilvivalvomo
Vanha kunnantalo 20000 v. 2026 pintaremontti ja tilamuutokset
Paloasema
Varautuminen 10000 Kyldradio 3000£ + 7000€ varautuminen
Lehilahti, paloasema
Paivakoti Touhula ja Leppis . 2026 Vesikaton korjausta, kuntoarvio ja pihan aurinkosuoja ja ilmaldmpdpumput
{lohilahti) 35000 35000 viilennykseen (1kpl Leppis ja 2-3 Touhula) v.2027 vesi-ilmaldmpdpumppu/ldmmitysjdrjestelma
Rakennusten poistaminen 300 000 200 000 650 000
Alinanniemen huoltorakennus 70000 70000 | siirtoa vuodelta 2025 Pesu- ja pukutilojen saneeraus
YHTEEMSA 2525 000 4115 000 1070 000 30 000 8 437 000
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2026 2027 2028 2029 §i == O Lyt kuvaus
Kaavatiet 100 000 250 000 50 000 50 000 500 000 |v.2024 - 2027 korjausvelan hallintaa, v.2026 Kaarretie/urheilukentdntie
Liilkunita- retkeilyreitistot 10 000 10 000 |Retkeilyreitistdjen kunnostusta
Katuvalaistus 40 000 40 000 |Katuvalaistussuunnitelman mukaiset saneeraukset v. 2026 Kaarretie
Koulualueen monitoimipelikenttd 50 000 50 000 |Huomicidaan osana koulukeskusta

Liikenneturvallisuus 10000 10 000 w2026 liikenneturvallisuuden ylldpitoa ja LITU-suunnitelman toimenpitest
Tenniskenttd/kaukalo 70 000 70000 |Siirretaan vuodelta 2026-> v 2027 Paallystyksen uusiminen.

v. 2026 CrowdSorsa ja Hakovirran ja Kiikkurannan biokaymalat seka alanteentien jouluvalot 10
Puistot ja yleiset alueet 30000 10 000 |D00E
Perintdryhman hankkeet -
Geopark 10 000 10 000 |Geopark kohteiden kehittaminen, Satama-alueiden info-taulut

Vekaran, Sulkavan ja Lohilahden satamien ja vesiliikenteen investointihankkeen
Satamahan ke 290 000 580 000 |omarahoitusosuus. Siirtoa vuodelta 2025
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Julkinen

Muut investoinnit 2026 2027 2028 2029 | Yhteensd
IT ja ehjelmistot 50000 100 000
Strateginen maan hankinta 32000 30000 30000 30 000 158 000 [Maanomistusten hankinta
KiinteistGjen myynti 100 000 |- 100 000 |- 100 000 (- 100000 |- 500 000
Osakkeiden myynti 20 000 |- 20000 |- 20000 |- 20000 |- 100 000 | Asunto-osakkeet
Osakkeiden osto 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000 | Osakkeiden osto tai kunnan yhtididen paaomittaminen
Vihrea siirtyma - Vihrean siirtyman tehostaminen (kaavoitus)
- Kaynnistetaan korkeakoulujen kanssa tehtdva kehittdmisyhteistyd
Sulkavan historia osa lll - 20 000 20000 20 000 &0 000 | Sulkava 400 vuotta, historiakirjan kirjoitus ja painatus
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ssa!

Kauppatie 1
58700 Sulkava

Puh. 015-527 5200
kirjaamo@sulkava.fi

sulkava.fi






