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SULKAVAN KUNTAKONSERNIN
HENKILOSTOSTRATEGIA

Sisaltaa tasa-arvosuunnitelman



Sulkavan kunnan henkilostopoliittinen visio

on aikaansaada tydyhteiso, jossa on osaava, motivoitunut ja tydhonsa sitoutunut henkil6sto,
joka haluaa kehittya tydssaan.

Sulkavan kunnan ty6ntekijoiden tehtava on tarjota kuntalaisille laadukkaita, helposti
saatavilla olevia palveluja elaman eri vaiheissa. Asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutetaan
hyvalla johtamisella ja yhteisty6lla, osaamisen kehittdmiselld ja hyvalla tydymparistolla.
Kunnan henkildstopolitiikan paamaara on, ettd kunnan organisaatio on tehokas ja
kilpailukykyinen ja etta kunnan laadukkaita palveluja tarjoaa osaava ja motivoitunut
henkil6sto.

Henkilostostrategia on Sulkavan kuntakonsernin kaikkia tydpaikkoja ohjaava asiakirja.
Strategian tarkoituksena on antaa sinulle tyontekijana, esimiehena ja luottamushenkilona
tukea ja ohjausta vision toteuttamistydssa. Jokaisen yksikon on omaa toimintaansa

koskevassa henkilostopolitiikassa lahdettava strategiasta.

Henkilostostrategia on tarkoitettu myos sinulle, joka olet ehka aikeissa hakea kuntaan téihin
ja haluat saada kasityksen siitd, mitka asiat ovat meille tarkeitad ja mitda haluamme saavuttaa.

Arvoperustamme on SULKAVA:

Strategia Toimintamme perustuu kunnan strategioissa sitouduttuihin
tekijoihin

Uudistumiskyky Otamme ennakkoluulottomasti kiayttoon tyétamme tehostavia
keinoja

Luottamus Tyoskentelemme sen eteen, ettd tyontekijat luottavat

tyopaikkaansa, esimiehiinsa ja toisiinsa
Kaukokatseisuus Rakennamme tulevaisuutta yhdessa tekemalla ja toimimalla
Ammattitaito Piddmme osaamistamme yllad kouluttautumalla
Vastuu Otamme vastuun tyomme tuloksista ja tydilmapiirista

Arvostus Arvostamme toisiamme ja otamme toiset huomioon




HenkilOstostrategian osa-alueet

1. Johtaminen

Paamaara:
Esimiehet vastaavat visioista ja kokonaisnakemyksesta, pyrkivat luomaan hyvan tyoilmapiirin
seka johtavat sitoutuneesti, valittaen ja inhimillisesti toimintaa kohti asetettuja tavoitteita.

Henkiloston kehittdmisen nakokulma huomioidaan lisaksi talousarvion laadinnassa
yksikkokohtaisesti timan strategian sisallon ja vision pohjalta.

Strategia:

Tyoskentelemme vuorovaikutuksessa henkildston kanssa.
Olemme selkeita johtajan roolissamme.

Olemme hyvia esikuvia.

Osaamme priorisoida aikaa ja resursseja.

Meilla on avoin yhteys ymparoivdan maailmaan.

Arviointikriteerit:

- Talouden ja toiminnan suunnittelu tehdaan tulosyksikossa yhdessa henkildston kanssa

- Vuosittaiset kehitys- ja tavoitekeskustelut kdydaan yhteisen erillisen ohjeen mukaisesti
jokaisessa yksikossa kevadn aikana jokaisen tyontekijan osalta.

- Ongelmatilanteita ehkdistdan ennalta huolellisella suunnittelulla

- Tyontekijoitd kannustetaan tuomaan esiin tyopaikan ja tyoprosessien kehittamisehdotuksia

2. TyOhyvinvointi

Paamaara:
Henkil6sto ottaa vastuun omasta tydstadn, tekee maaratietoisesti yhteistyota seka vaikuttaa
osaltaan tydpaikan hyvaan tydilmapiiriin.

Strategia:

Parannamme jatkuvasti tyoskentelytapojamme.

Olemme valmiita hankkimaan ja kdyttdmaan tietoa ja kokemusta.

Haemme aktiivisesti informaatiota.

Osallistumme hyvan tyopaikan luomiseen.

Panostamme TYKY-toimintaan ka kehitimme uusia tapoja sen ylldpitamiseksi.

Arviointikriteerit:

- Henkil6ston koulutustarve selvitetadn talousarvioprosessin valmistelun alkuvaiheessa joka
yksikossa kehityskeskustelujen yhteydessa.

- Uusia tyontekoa helpottavia ja tehostavia sovelluksia otetaan kayttoon.

- Sovellamme viimeisinta tietotaitoa ja osaamista paikallisesti (tyonantaja tarjoaa
ammattitaitoa yllapitdavaa koulutusta).

- Tyonantaja kannustaa kouluttautumaan. Koulutustason nostaminen ty6n ohessa
huomioidaan palkkauksessa.



3. Terveellinen tyopaikka

Paamaara:
Kaikki tyontekijat tyoskentelevat virikkeisessa tyoymparistossa, jolle on tunnusomaista
terveytta edistavat tyoskentelytavat, tyonilo ja turvallisuus.

Strategia:

Eri elamanvaiheessa oleville tyontekijoille annetaan mahdollisuuksien mukaan mahdollisuus
joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Tunnemme olomme turvalliseksi tydssdmme ja tyopaikallamme.

Emme hyvaksy minkdanlaista loukkaavaa erilliskohtelua (hdirintaa, kiusaamista, alentavaa
puhuttelua, informaation pimittdmista jne.)

Toimimme aktiivisesti edistadksemme terveytta ja ehkdistaksemme sairastumisen vaaraa.
Kuntoutus aloitetaan riittavan aikaisin.

Tyo6paikan on oltava pdihteeton.

Arviointikriteerit:

- Ongelmatilanteista raportoidaan ja niihin puuttuminen dokumentoidaan
- Tykytoimintaa kehitetddn yksikkéon sopivaksi

- Pyritddn ennaltaehkdisemaan sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyytta

4. Rekrytointi

Paamaara:
Houkuttelemme osaavia ja sitoutuneita tyontekijoitd, jotka haluavat kehittya kanssamme. -
Kdytamme ennakkolulottomasti hyvaksi oppisopimuskoulutusmahdollisuuksia.

Strategia:

Arvostamme henkilostodmme.

Meilld on muutosvalmiutta.

Markkinoimme itseamme tyontekijéidemme kautta.

Meidat tunnetaan houkuttelevana tyénantajana.

Kdytamme ennakkoluulottomasti siviilipalvelusmiehia ja tyollistettavia tukitoiminnoissamme

Arviointikriteerit:

- Onnistuneet rekrytoinnit

- Oppisopimusmahdollisuuden hyédyntaminen

- Positiivinen yhteenveto henkilostobarometrissa



5. Osaamisen kehittaminen

Osaaminen on yhdistelmi omaamaamme tietoa, Kykyai ja tahtoa.

Tieto hankitaan koulutuksen ja kokemuksen kautta.

Kyky on mahdollisuuksia ymmartaa, mita toiminta vaatii, seka tiedon soveltamista
kaytannossa

Tahto eli motivaatio on kdyttévoima, jonka ansiosta haluamme kayttaa tietoamme ja

kykyamme asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Paamaara:
Henkil6stolla on oikeaa osaamista voidakseen antaa tarvittavia palveluja.

Strategia:

Teemme osaamisen nakyvaksi; kiytamme ja kehitimme osaamista.

Perehdytamme tyontekijat omaan tyopaikkaansa ja kunnan organisaatioon.
Tarjoamme taydennyskoulutusta ja mahdollisuuksia henkil6kohtaiseen kehittymiseen.

Arviointikriteerit:
- Perehdyttamisvastuu on selked ja perehdyttimisen toteutuminen dokumentoitu
- Koulutarve kartoitettu ja asianmukainen koulutus jarjestetty

6. Palkka ja palkitseminen

Paamaara:
Kunta maksaa kohtuullista sopimusten mukaista palkkaa ja ottaa tarvittaessa kayttoon uusia
palkitsemismuotoja.

Strategia:

* Henkil6kohtainen palkanosuus perustuu tyon vaikeusasteeseen seka tyontekijan
sitoutumiseen ja tyotuloksiin.

* Naisia ja miehid koskevat samat palkkausperiaatteet.

* Palkka suhteutetaan kunkin ammattiryvhman yleiseen palkkatasoon seudulla.

» Palkkahinnoittelusta keskustellaan esimiehen, palkka-asiamiehen ja tyontekijan valilla.
Keskustelussa huomioidaan sopimusmaaraykset, osaaminen, yhteistyotaidot,
tyoolosuhteet, koulutus, mahdollinen lisatehtdva ja-vastuu tyétehtavissa seka
esimiesasema organisaatiossa.

Arviointikriteerit:

- Palkkakeskustelut kayty

- Erillisohjeiden mukainen toiminta arvioinnissa toteutunut
- Samapalkkaisuus toteutuu samanlaisista tyotehtavista



Henkilostopolitiikka Sulkavan kuntakonsernissa

Henkilostdstrategian vahvistaa kunnanvaltuusto.

Esimiehet vastaavat siitd, ettd henkilostostrategia tulee kaikille tutuksi ja etta sitd sovelletaan
kaikissa toiminnoissa

Jokainen tulosyksikko laatia itselleen henkilostopolitiikan pelisiannot timan strategian
pohjalta, joka perustuu lisdksi oman tulosyksikon kehittamistarpeisiin.
Toimintasuunnitelmaan on sisdllytettava konkreettisia taméan strategian edistamiseen
tahtiaavia toimenpiteitd, jotka on kidytdnndssa mahdollisuus toteuttaa.

Toimintasuunnitelman ja henkilostostrategian toteutumista seurataan vuosittain talousarvion
kdsittelyn yhteydessa.

Arvioinnin tyokaluina kdytetddn mm.
¢ henkilostokyselyja
+» palkkaselvityksia
% sairauspoissaolo- ja tapaturmatilastoja
+» henkilostotilastoja
% osaamiskartoitusta.

Henkilostostrategian lisdksi kunnassa on seuraavat henkilostéa koskevat asiakirjat:

= henkilostotilinpaatos joka vuosi
= henkilostobarometri joka toinen vuosi



